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Séance du 11 JUILLET 2023

COMPTE-RENDU

ORDRE DU JOUR

1.
2.

Informations de la Présidente
Projet de compte rendu du Conseil d'Administration du 6 juin 2023

Enjeux Stratégiques

. Débat d'Orientation Budgétaire 2024
4. Allocation primitive 2024
5. Adhésion de I'Université de Lorraine aux principes de la Magna Charta Universitatum de 2020 (MCU 2020)
Vie Institutionnelle
6.  Reglement du Comité d'Ethique Scientifique et Pédagogique (CESP) et statuts de la structure d'accueil des corps
7. Charte Statut de 'élu du Comité Social d’Administration (CSA) & de la Formation Spécialisée en matiére de Santé,
Sécurité et Conditions de Travail (F3SCT)
8. Désignation des représentants de I'Université de Lorraine au Conseil d'Administration de I'lnstitut Supérieur d'Ingénierie

de la Conception (/nSIC)

Ressources Humaines

9

10.
1.

12.
3.

Evolution de I'offre d'action sociale des personnels : revalorisation de la prestation restauration

Droits et devoirs des enseignants et enseignants-chercheurs titulaires - Modification partielle de la délibération n°15 du
Conseil d'Administration du 14 mars 2023

Missions d'expertise — modification partielle de la délibération n°16 du Conseil d'Administration du 6 juin 2023

Liste des fonctions ouvrant droit a la Prime de Charges Administratives (PCA) - année 2023-2024

Liste des fonctions ouvrant droit a l'indemnité fonctionnelle (C2) - année 2023-2024

Vie Universitaire

14,

Bilan Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC) 2022
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Formation & Insertion Professionnelle

15.  Péle Entrepreneurial Etudiant de Lorraine (Peel) :

a. Bilan et projet (information, échanges)

b. Augmentation du plafond des aides financiéres aux étudiants entrepreneurs
16.  Prestations Optionnelles Complémentaires de Scolarité (POCS) 2023-2024
17.  Frais de concours et certifications de langues 2023-2024
18.  Ouverture de formations en apprentissage (complément) ,

18bis.  Régimes spéciaux d'études - Rentrée 2023-2024 = AJOUTE

Hygiéne & Sécurité
19.  Programme Annuel de Prévention des Risques Professionnels — année 2023

Recherche & Valorisation
20. Bilan de l'évaluation des projets des unités de recherche du contrat quinquennal 2024-2028 - 1er volet = MO DIFIE
21.  Intitulés de Doctorat et d'Habilitation a Diriger des Recherches (HDR) — contrat quinquennal 2024-2028
22. Avenantn® 1 ala convention quinquennale entre 'Université de Lorraine et le CNRS

Patrimoine Immobilier
23. Dossier d'expertise du dossier immobilier inscrit au CPER 2021-2027 concernant I'UT Nancy - Brabois
24,  Servitudes de tréfonds pour réseaux de chaleur UEM (Usine d'Electricité de Metz) sur le campus de Bridoux

25.  Servitudes de tréfonds pour implantation par la Métropole du Grand Nancy de canalisations enterrées pour captation de
sources (sites REMICOURT Télécom Nancy et SUAPS)

Question(s) diverse(s)

Etaient présents a I'ouverture de la séance :

Mme BOULANGER Héléne, Présidente

Collége A :
Mme DORIAT-DUBAN Myriam, M. JOUZEAU Jean-Yves, Mme DENOOZ Laurence, M. SCHMITT Christophe, M.

MARTRETTE Jean-Marc, M. GARET Olivier

Collége B :
M. LEYMARIE Stéphane, M. DIOU Camille, Mme POSZWA Anne, Mme SINIGAGLIA-AMADIO Sabrina

College BIATSS :
M. METZGER Jean-Luc, M. DUSSOUBS Bernard, Mme RABAN Catherine

Collége des usagers :
Mme BARDOL Clara

Collége des personnalités extérieures :
Mme CREUSOT Nicole, M. VANNESTE Arnaud, M. SCIAMANNA Marc
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Etait représenté

Par son suppléant .

Néant

Etaient représentés
Par Procuration :

M. GNAEDINGER Eric procuration a Mme RABAN Catherine ou a M. GARET Olivier ou a M. GREENWOOQD James
Mme LE FLOCH Vasilica ~ procuration 8 M. MARTRETTE Jean-Marc

M. CAMUS Vianney procuration 8 Mme BARDOL Clara ou a Mme DUCEP Emilia

Mme MOINARD Patricia procuration @ M. SCHMITT Christophe

Mme FRANCOIS Isabelle  procuration a Mme POSZWA Anne ou a M. DIOU Camille

M. GROSDIDIER Frangois  procuration & M. SCIAMANNA Marc

M. TORRIS Jean-Paul procuration @ Mme DORIAT-DUBAN Myriam ou a M. DIOU Camille

Etaient excusés :

M. GREENWOOD James (arrivée a 9h08)
M. MARY Gérard (arrivée a 9h25)
Mme MORBE Muriel

Etaient absents :

Mme ZIMMER Lison
Mme CAMMARA Lou
Mme PEREZ Sylvie

Invités :

M

Le Recteur de région académique ou sa représentante

Mme La Rectrice déléguée pour 'Enseignement Supérieur la Recherche et I'lnnovation de la région académique
GRAND EST ou sa représentante, Mme COMTE Isabelle

Mme  DORIAT-DUBAN Myriam, premiére Vice-présidente, Vice-présidente du Conseil d’Administration en charge de la
Politique des Ressources Humaines, des Conditions de Travail et du Dialogue Social

M. DEGOTT Pierre, Vice-président du Conseil de la Vie Universitaire

M. OGET Nicolas, Vice-président du Conseil de la Formation

M. HEHN Alain, Vice-président du Conseil Scientifique

M. DIOU Camille, Vice-président en charge du Pilotage, des Finances et du Sénat Académique

M. LEYMARIE Stephane, Vice-président en charge de la Stratégie Territoriale et de la Vie Institutionnelle

M. TOMBRE Karl, Vice-président en charge de la Stratégie Intemationale et Européenne

M. MAUVIEL Guillain, Vice-président Transition Ecologique

M. TISSERANT Pascal, Vice-président Egalité-Diversité—Inclusion

M. STERPENICH Jéréme, Vice-président en charge des Partenariats

M. DE NANTOIS Christophe, Vice-président en charge de I'lmmobilier et de I'Efficacité Energétr’qug

Mme  MARTINY Marion, Vice-présidente en charge de la Facilitation du Fonctionnement Interne de I'Etablissement

Mme  RAULT Valérie, Vice-présidente en charge de I'Accompagnement au Développement de la Pédagogie

M. GUERY Loris, Vice-président en charge du Développement de I'Alternance et de la Formation Tout au Long de la
Vie

M. GRASSER Benoit, Vice-président adjoint a la Politique Scientifique
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BOUGDIRA Jamal, Vice-président en charge de la Valorisation

FRESSENGEAS Nicolas, Vice-président en charge du Numérique, des Données et de la Science Ouverte
BOULANGER Clotilde, Vice-présidente par intérim du Conseil Scientifique et Vice-présidente en charge de la
Politique Doctorale

LEMOINE Fabrice, Vice-président adjoint en charge de la Stratégie Europe

FERBER Jules, Vice-président Etudiant

DRUE Frédéric, Agent Comptable

JEUNEHOMME Pierre-Emmanuel, Directeur Général Adjoint Délégué au Budget et aux Finances
PETRISSANS Mathieu, Directeur du collégium Technologie

MALNOURY Vincent, Directeur Général des Services

JUNOT Emmanuelle, Directrice Générale des Services Adjointe « Formation et Vie Universitaire »
TESSIER Claire, Directrice Générale des Services Adjointe « Recherche, Projets et Partenariats »
LAJOUX Sébastien, Directeur Général Adjoint délégué aux Ressources Humaines

WEBER Sarah, Directrice des Affaires Juridiques

DINE David, Directeur de la Communication

CASAL Jonathan, Directeur Prévention, Sécurité et Environnement

PERY Alexandre, Directeur du Patrimoine Immobilier

MANGENOT Patrick, Sous-directeur de I'Accompagnement des Personnels

COUVAL Romain, Sous-directeur, Direction des Affaires Juridiques
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Assistait également a la séance du conseil :
Mme Bernadette OREL, Chargée du Conseil d'Administration

Nombre de membres en exercice : 31
Quorum : 16

Nombre de membres présents en début de séance : 18
Nombre de membres représentés ; 7

A 9h05, la Présidente constate que le quorum est atteint et ouvre la séance.

1. INFORMATIONS de la PRESIDENTE

La Présidente souhaite apporter des éléments éclairants sur le contexte dans lequel se trouve I'Etablissement :

% 2023 est une année de contractualisation. L'Université de Lorraine a terminé la phase d'évaluation de ses
formations, de ses écoles doctorales, de ses unités de recherche. Les rapports d'évaluation sont pour la plupart
disponibles ; I'Université reste néanmoins en attente du rapport d'évaluation de I'Etablissement qui devrait arriver fin
aolit — ce qui pose quelques difficultés pour la construction du projet d'établissement dans le cadre de laquelle
I'Université a besoin de ce rapport d'évaluation. ’

Cette phase de contractualisation ol I'Etablissement présente a I'Etat (également sur la base des évaluations
réalisées) ses projets de formation, de formation doctorale, de recherche, de gouvernance et de pilotage - et ce, afin
d'établir le contrat quinquennal 2024-2028 de I'Université de Lorraine - est une phase qui mobilise une énergie non
négligeable dans I'Etablissement.

La Présidente a conscience que les collegues dans les équipes de formation et dans les équipes de recherche auront
besoin d'un temps d’amoindrissement de leur charge de travail ; elle constate que la contractualisation mobilise de
fagon importante I'équipe politique de I'Université, notamment sur les volets formation et recherche.

La fin d'année s'annonce complexe mais avec un certain nombre de bonnes nouvelles.

% La Présidente rappelle qu'en juillet 2022, I'Etablissement est entré dans le consortium de [I'Université
Européenne EURECA-PRO avant d'annoncer que, a partir du 3 juillet 2023, I'Université de Lorraine va bénéficier
des financements de I'Université Européenne, en appui de la mobilité des étudiants, des personnels et pour
le portage de projets autour de I'objectif de développement durable numéro 12,
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ARRIVEE de M. GREENWOOD James
Nb de présents : 19
Nb de représentés : 7

+

A cette bonne nouvelle, viennent s'ajouter les excellents résultats de la Direction des Relations Internationales et
Européennes (DRIE) qui, grace a la qualité du travail réalisé par I'Etablissement, a obtenu un financement de
plus de 2 M€ pour les mobilités Erasmus - un niveau de montant jamais atteint & I'Université de Lorraine. La
Présidente salue le travail opéré a la fois dans les composantes de formation et au sein de la DRIE.

Hier, lundi 10 juillet 2023, la gouvernance a eu la joie d’apprendre que le site lorrain est désormais labellisé
« Pole Universitaire d’Innovation (PUI) », demiére brique de structuration du site lorrain & laquelle est corrélé un
financement de 5,7 M€, correspondant au poids de I'Université de Lorraine dans le paysage national et & I'état de
maturité de développement de son systéme d'innovation. Cela doit permettre de lancer les opérations de mise en
convergence des actions de 'ensemble des acteurs universitaires de I'écosystéme d'innovation.

Cette démarche a été menée avec un trés fort soutien des collectivités : 'Eurométropole de Metz, la métropole du
Grand Nancy, la région Grand-Est, l'agglomération d'Epinal, principalement.

La Présidente dit attendre les modalités de calcul de I'enveloppe : malgré le fait que le dossier a regu une excellente
évaluation, malgré I'admirable prestation a I'oral de MM. Jéréme STERPENICH et Jamal BOUGDIRA, il semble que
toutes les actions demandées n'aient pas forcément obtenu de financement. A suivre dans les prochaines semaines.

Entre ces deux résultats positifs, est venue s'intercaler une bonne nouvelle supplémentaire : I'Université de
Lorraine bénéficie du renouvellement de son label « Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) »
(NDLR : stratégie européenne de ressources humaines pour les chercheurs).

Ce label européen reconnait la qualité des orientations de la politique Ressources Humaines de I'Etablissement
(notamment pour des objectifs de transparence en termes de recrutement au mérite).

L'Université poursuit également ce label car ce dernier devient indispensable pour bénéficier de financements
européens ; le fait d'obtenir ce renouvellement est une bonne nouvelle pour I'Etablissement, assure la Présidente.

La Présidente aborde maintenant les succés individuels :

0 1 des collégues de I'Université de Lorraine, M. Christophe CHIPOT, venant du Laboratoire de Physique
et Chimie Théoriques (LPCT), a obtenu une bourse européenne « ERC Advanced », ce qui représente
une trés belle reconnaissance pour son apport dans son domaine ainsi qu'une belle reconnaissance pour
I'Etablissement (le périmétre du site lorrain compte désormais une dizaine d' ERC).

Le principe de 'ERC, comme les IUF, consiste a obtenir des moyens qui permettent une certaine liberté, une certaine
marge de manceuvre dans l'exercice des missions de recherche pour les bénéficiaires, ce qui entraine des postes
de post-doctorat ou de doctorat, précise la Présidente.

Concernant la démarche d’universitarisation du CHR de Metz-Thionville, la mission conjointe de I'Inspection
Générale des Affaires Sociales (IGAS) et de I'lnspection Générale de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche (IGESR) a rendu son rapport.

La gouvernance attend sa publication afin d'en partager largement les conclusions. La Présidente tient, dés &
présent, & réaffirmer la volonté de I'Université de Lorraine de se mobiliser autant que possible en faveur de cette
demarche car I'enjeu en termes de démographie médicale est de premiére importance.

La métropole du Grand Nancy a présenté son schéma métropolitain d’enseignement supérieur, le 28 juin
demier. L'Eurométropole de Metz a présenté, quant a elle, un bilan du sien le 5 juin. Lors de la séance du comité
territorial universitaire qui rassemble I'Université de Lorraine, la région, les métropoles, les départements et le sillon
lorrain, nous avons partagé les actualités des territoires de I'Université et avons avancé de maniére significative sur
la méthodologie de construction des schémas universitaires qui viendront compléter, auprés des autres
agglomerations, les travaux qui ont été portés par chacune des métropoles, expose la Présidente.

En ce qui concermne les actualités nationales :
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La mission GILLET a rendu son rapport ; son travail consistait a faire des propositions & la ministre sur :
« l'organisation et la structuration de la recherche, entre stratégie nationale de recherche et organisation
des opérateurs de recherche ;
o laredéfinition de la fonction des organismes nationaux, de I'Agence Nationale de Recherche (ANR) et des
universités.

Le rapport a été rendu mi-juin ; la ministre devrait faire des annonces début septembre. La Présidente résume les
conclusions de ce rapport :

- il s'agit de positionner les organismes CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique), INSERM (Institut
National de la Santé et de la Recherche Médicale), INRAE (Institut National de Recherche pour I'Agriculture,
I'Alimentation et I'Environnement) comme des agences nationales de recherche, tout en leur laissant leur
fonction d'opérateurs de recherche ;

- I'ANR devient une instance de financement des programmes - la définition stratégique des programmes
nationaux de recherche relevant de la compétence des organismes nationaux ;

- il est proposé de faire disparaitre les alliances nationales et de ne maintenir que I'alliance ATHENA pour
les Sciences Humaines et Sociales (SHS).

(Cela parait étre un minimum pour la Présidente qui rappelle que, dans le domaine SHS, 98 % des forces de
recherche viennent de ['université et 2 % des organismes nationaux).

Les universités sont en désaccord avec le fait de devenir des opérateurs locaux de recherche et de ne pas pouvoir
participer, comme dans le cas d'alliances nationales, a la définition de la stratégie de recherche dans un certain
nombre de domaines.

La Présidente demande une attention collective de la part des acteurs de I'Université afin qu'ils ne deviennent pas
uniquement des opérationnels de la stratégie nationale de recherche.

La Présidente souligne également la volonté de I'Etat de simplifier I'administration de la recherche pour ce qui
conceme les Unités Mixtes de Recherche (UMR) mais aussi pour ce qui pourrait concerner des Unités de Recherche
qui ne sont pas en cotutelle.

Aprés échanges avec les partenaires du site lorrain, 'Université de Lorraine accueillera plut6t favorablement le fait
d'entrer a la rentrée dans I'expérimentation suivant les annonces de la ministre et découlant du rapport GILLET.

L’Etablissement attend de savoir s'il va étre positionné dans la vague 2 des Contrats d’Objectifs, de Moyens
et de Performance (COMP).
Si c'est le cas, les travaux commenceront en septembre.

La Présidente a le plaisir d'annoncer aux Administrateurs que les moyens demandés dans le cadre du dialogue
de performance mené avec le Rectorat ont été validés pour un montant de 1,615 M€ destiné au financement
des actions mentionnées dans les COMP, notamment :
= améliorer la coordination de tout ce qui a trait & des situations de harcélement sexuel ou moral ou des cas de
discrimination (traitement, signalement, accompagnement) ; étre plus réactifs en apportant des réponses plus
rapides ;
= accueillir des étudiants atteints par un trouble du spectre de l'autisme ;
= financer |a transition écologique (et notamment énergétique) d’un certain nombre de béatiments ;
= renforcer les capacités & agir en matiére de stratégie territoriale (déployer plus rapidement les schémas
universitaires).

L'Etat a annoncé plusieurs mesures de revalorisation des rémunérations des fonctionnaires, avec un colt
pour I'Etablissement proche de ce qu'avait colté I'augmentation des 3,5 % du point d'indice en 2022 (ce qui avait
représenté 7,5 ME de dépenses non financées pour I'Université de Lorraine).

Pour I'instant, la gouvemance ne sait pas qui va prendre en charge cette revalorisation. Les échanges sur ce sujet
sont nourris entre France Université et le ministére.

La Présidente espére que la régle “décideur-payeur” pourra prévaloir.
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4+ Laministrea également annoncé une premiére mesure d’amélioration de I'indemnitaire des enseignants du
secondaire affectés dans le supérieur. Les discussions se poursuivront a la rentrée en vue d’arriver & poser un

systéme indemnitaire plus équilibré.

ARRIVEE de M. MARY Gérard
Nb de présents : 20
Nb de représentés : 7

S'agissant de la vie institutionnelle de I'Etablissement :

% Les élections au CNESER le 15 juin dernier, organisées a I'urne, ont affiché un léger recul en termes de
participation. Par exemple, sur le collége B, la participation est passée de 15,39 % & 15,22%, et sur le collége des
personnels administratifs et techniques, de 30,55 % & 29,21 % au niveau de I'Etablissement.

La Présidente constate que, sur ce scrutin d'un organe national, le taux de participation est plutét mauvais, puis, elle
établit un lien a faire avec les travaux menés par M. Stéphane LEYMARIE sur les modalités de vote et avec le groupe
de travail sur le statut de I'élu pour arriver a mobiliser les collégues sur les différents scrutins.

% Le directeur du pble scientifique Sciences Juridiques, Politiques, Economiques et de Gestion (SIPEG), M. Olivier
CACHARD, et le directeur du collégium TECHNOLOGIE, M. Mathieu PETRISSANS, ont mis un terme a leur mandat
respectif pour des raisons personnelles.

Pour le pdle scientifique SJPEG, le processus d'élection du nouveau directeur est en cours. Pour le collégium
TECHNOLOGIE ou les choses se sont passées plus tardivement, M. Samuel CRUZ-LARA assurera I'administration
provisoire & compter du 1er septembre 2023.

C OGO NG O INC ¢

M. Marc SCIAMANNA félicite I'ensemble des acteurs universitaires car il sait que les dossiers sont nombreux. Il se réjouit
que la communauté universitaire se soit mobilisée dans ces grands succés nationaux, européens et internationaux.

M. Marc SCIAMANNA reléve l'intérét du PUI pour les collectivités dans le sens ol le PUI s'ancre dans un projet qui sera en
cours de déploiement en 2024, a savoir celui de « la maison de I'innovation et de I'entrepreneuriat ». Voici de beaux succés
pour la Lorraine, résume-t-il.

Au sujet du rapport de la double inspection, M. Marc SCIAMANNA dit qu'il faudra en tirer tous ensemble les enseignements ;
une fois le top de départ donné, la balle sera dans le camp de I'ARS (Agence Régionale de la Santé) en lien avec le CHR, le
CHU et 'Université de Lorraine pour mettre en place les recommandations proposées, dont certaines incluent un certain
nombre de comités. Les collectivités seront attentives pour accompagner I'Université de Lorraine dans ce projet.

Que ce soit & Metz ou & Nancy, I'Etablissement affectera des moyens a ces maisons de I'innovation et de I'entrepreneuriat,
annonce la Présidente, notamment des moyens découlant du projet SIRIUS dont une partie sera dédiée pour I'appui au
fonctionnement de ces maisons. Des liens seront aussi possibles avec I'lncubateur Lorrain et le Peel (Péle Entrepreneuriat
Etudiant de Lorraine). La Présidente se tient a disposition pour articuler les moyens de I'Université sur ces sujets car il faut
une coordination pour avoir un apport efficace sur ces espaces.
Concernant le rapport de l'universitarisation, la Présidente dit qu'en ayant sollicité l'inspection de I'Enseignement Supérieur
et de la Recherche (ESR), elle s'attendait & des critiques et elle reconnait que ces demiéres ont porté sur des éléments dont
tout le monde avait connaissance.

1 Parmi les défauts sur le processus antérieur, elle releve le fait que les acteurs se sont tous engagés dans ce processus

en visant des objectifs différents et en ayant une compréhension a géométrie variable de ce qu'est une universitarisation.
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2) L'Université de Lorraine et 'ARS n'ont pas mis en place un dispositif de pilotage de projet qui permettait une articulation,

une fluidité de la circulation des informations entre les acteurs ; de ce point de vue, le rapport de I'lnspection Générale fait
des propositions tout a fait intéressantes — méme si la comitologie proposée fait quelque peu peur a la Présidente.

3) Pour la Présidente, la démarche d'universitarisation proposee, vue & I'aune de ce qui se passe du coté d'Orléans ou de

Nimes-Montpellier, est une démarche qui semble reprendre I'esprit de la convention de 2019 d'une universitarisation
progressive, mais avec un méthodologie complétement réinventée et avec un travail entre les acteurs qui doit amener a
partager des objectifs stratégiques en commun, faute de quoi il ne sera pas possible d'avancer sur ce dossier.

L'engagement de I'Université de Lorraine sera total et plein, a la mesure de ses possibilités au cours des prochaines années.

M. Bernard DUSSOUBS exprime d'amers "remerciements” au Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

(MESR) en exposant que, compte-tenu :

-> de la possibilité non négligeable que la revalorisation du point d'indice retombe sur les finances de I'Université de
Lorraine,

-> des conclusions potentielles qu'il peut tirer du rapport GILLET, et

- de l'importance qu'il accorde a 'Enseignement Supérieur et de la Recherche,

le MESR montre sa volonté de réorganisation du systéme. Et, afin de bien faire comprendre la teneur de sa pensée, M.
Bernard DUSSOUBS cite Caton I'Ancien : « Carthago delenda est ».

(G OGO INC O NNOC.O

M. Vincent MALNOURY, Directeur Général des Services (DGS), revient sur la demande exprimée lors du Conseil
d'Administration du 6 juin demier d’actualiser I'annexe 2 a la note de gestion du RIFSEEP (Régime Indemnitaire tenant compte
des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de 'Engagement Professionnel), demande portant sur les montants des primes de
I'Agent Comptable du DGS et des DGS Adjoints (DGSA).

En réponse, le DGS communique les montants-plafonds des DGS d'établissements publics, fixés par groupe et par arrété
du 21/12/2015 (le groupe 3 étant le moins élevé) : I'Université de Lorraine étant dans le groupe supérieur, le montant
applicable est de 49 980€ par an — soit 4 165 € par mois.

Pour I'Agent Comptable, les montants-plafonds sont aussi par groupe et par arrété du 23/12/2015 : pour le groupe supérieur,
le montant-plafond applicable est de 34 000 € par an - soit 2 833,33 € par mois.

Concernant les DGSA, I'arrété du 21/12/2015 prévoit 3 groupes pour les agents détachés sur emploi d'administrateur ; le
plafond :

- dugroupe 1 (dont reléve I'Université de Lorraine) est de 40 290 € par an - soit 3 357,50 € par mois

- dugroupe 2 est de 35 700 € par an - soit 2 975,00 € par mois

- dugroupe 3 est de 32 130 € par an - soit 2 677,50 € par mois

Il n'est pas question d'indiquer les montants individuels ; le DGS propose d'indiquer globalement, en additionnant le régime
indemnitaire dont bénéficient le DGS, I'Agent Comptable et les DGSA, le montant appliqué par rapport au montant
applicable susmentionné.

Le montant appliqué est de 16 448,74 € par mois pour un plafond possible de 23 403,33 € par mois : les primes attribuées
représentent 70 % du montant applicable.

Ces précisions répondent a la question posée tout en préservant les données personnelles, constate la Présidente.
Ensuite, la Présidente procéde a la lecture des procurations.

M. Jean-Yves JOUZEAU intervient pour émettre un appel a l'aide a propos des CPER : si le dialogue se fait tres bien avec
la Région, les FEDER, les métropoles de Metz et de Nancy, il n'en reste pas moins que, du c6té des Délegués Régionaux
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Academiques & la Recherche et & I'lnnovation (DRARI), le contact ne se fait pas, les informations ne circulent pas. M. Jean-
Yves JOUZEAU souhaite recevoir un coup de main pour faire bouger les choses car, sans retour sur ce que la DRARI est
capable de faire, les opérations ne peuvent pas étre menées a bien.

La Présidente entend I'appel a 'aide et y associe la représentante du Rectorat qui se trouve dans la salle. La Présidente
s'adressera a la Rectrice déléguée pour poser un point d'alerte sur le sujet. Elle précise que le nouveau DRARI est
recemment arrivé, qu'il doit prendre connaissance des dossiers et que des DRARI adjoints sont en cours de recrutement —
ce qui explique la situation dans laquelle on se trouve, argue la Présidente.

2. PROJET DE COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 6 JUIN 2023
DOCUMENT TRANSMIS AUX ADMINISTRATEURS

Aucune demande de modification.

| Le compte rendu du Conseil d’Administration du 6 juin 2023 est approuvé par les membres du Conseil d’Administration.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 30
Hors Présidente

Quorum 16
Membres présents 20
Membres représentés 7

Nombre de votants 27
Nombre de REFUS de VOTE 0

Nombre de voix POUR 26
Nombre de voix CONTRE 0

Nombre d’ABSTENTIONS 1

3. DEBAT d’ORIENTATION BUDGETAIRE 2024
DOCUMENT TRANSMIS AUX ADMINISTRATEURS ANNEXE 1

MM. Camille DIOU et Pierre-Emmanuel JEUNEHOMME animeront le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) 2024 aprés la
présentation succincte de la Présidente.

Tout d'abord, la Présidente remarque que le DOB arrive un peu plus tardivement que lors des années précédentes pour
plusieurs raisons : tension de la contractualisation, difficulté a lire le contexte économique, inflation, coiit de I'énergie,
annonce de ['évolution de la rémunération des fonctionnaires en cours de processus, ...

Le DOB présenté aujourd’hui donne une vision pluriannuelle des grandes tendances financiéres, il propose un travail sur

des hypotheses.
Le DOB a été présenté en Sénat Académique le 29 juin demier et a regu un avis favorable (26 Pour, 10 Abstentions).

Une fois encore, plane un niveau important d'incertitude sur les données financiéres.
M. Camille DIOU dit que le but du DOB est de traduire en trajectoire financiére les axes stratégiques et les priorités de
I'Etablissement. La ligne directrice de ce DOB est a la fois de :

= Garantir I'emploi titulaire en maitrisant la masse salariale

* Maintenir une capacité a investir a la hauteur des enjeux de la transition écologique
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Contexte

| Traduire en termes financiers les axes stratégiques de I'Université de Lorraine. |

Constat :
« Lignes de force du financement de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche (ESR) par I'Etat ?
La Subvention pour Charges de Service Public (SCSP) représente 80% des produits encaissables (2023) ;
la proportion a tendance a baisser de quelques pourcents ce qui signifie que les recettes d'activite sont en
progression et que la dépendance de I'Université vis-a-vis de I'Etat diminue quelque peu

+ Dynamique de croissance des ressources directes portée par
Une politique de grands projets transformants
Le Programme Investissements d'Avenir (PIA), le plan France 2030, la Loi de Programmation de la Recherche

(LPR), les recettes de I'apprentissage

+ Contraintes pesant sur la trajectoire :
Glissement Vieillesse Technicité (GVT) (moyenne sur les 5 derniéres années = 2,8 M€), inflation et crise de
I'énergie (peu de visibilité)

[ Porter la stratégie immobiliére J

Constat : les Programmes Efficacité Energétique des Campus a 2030 (PEEC 2030) et France 2030 seront
indispensables pour soutenir I'investissement immobilier afin de rénover notamment énergiquement les batiments

» Stratégie entravée par les difficultés de financement :
Opérations les plus efficientes = les plus lourdes financierement

+ La planification des opérations structurantes est impossible du fait :
de I'absence de visibilité sur les ressources,
que le Plan France Relance (PFR) s'avére trop limité dans le temps et interdit une stratégie a long
terme

* Projections actuelles :
Pour atteindre les objectifs du décret tertiaire en 2050,
- les efforts annuels nécessaires seraient supérieurs a celui réalisé par le PFR jusqu'a 2050
- les actions & mener (sur 25 ans) s'éléveraient a 1,2 milliards d'euros.

Une tendance a la baisse trés marquée en 2023

Situation saine mais qui se degrade
-» Capacité d’Auto-Financement (CAF) : 4 M€ au Budget Initial (BI) 2023
= Résultat : - 8,5 M€ au Bl 2023

Evolution du résultat et de la CAF depuis 2017 En'ME
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— Les charges rattrapent les produits

660
650
G40
630
620
610
600
590
580
570
560
550
540
530
520
510
500

Evolution des charges et des produits depuis 2017

654,6
G337 - e
6225 7 650,4
611,4
559,6
553,1
543,3
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 BI
e Produits encaissables == _harges decaissables

L'ensemble des dépenses devient équivalent & I'ensemble des recettes de I'Etablissement

L’évolution du fonds de roulement (FdR)

Un fonds de roulement suffisant (173 M€) mais dont la part libre d'emploi (31,8 M€) tend & diminuer

Composition du Fonds de Roulement au 31/12/2022

12,8M€ 40,5M€ 3,5ME€ 70,3ME€ 31,8M€
m Provisions, dettes et créances Restes a réaliser sur Prog. Pluri d'Investissement
Restes a réaliser sur PPl Immobilier Restes a réaliser sur contrats de recherche et FC
Restes a réaliser sur PPP FDR disponible
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Evolution du Fonds de roulement (hors Fondation) depuis 2018
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