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Séance du 14 AVRIL 2023

COMPTE-RENDU

ORDRE DU JOUR

ak

2.

Informations de la Présidente

Projet de compte rendu du Conseil d’Administration du 14 mars 2023

Enjeux Stratégiques

3. Allocation complémentaire et financement d'actions de transition écologique pour 2023

4, LUE - Programmes interdisciplinaires (information, échanges)

5. Présentation des programmes transformants portés par l'Université de Lorraine (information, échanges)

6. Présentation des rapports HCERES sur le doctorat et sur les laboratoires de recherche (information, échanges)

Formation & Insertion Professionnelle

7. Demandes d’ouverture de formations en apprentissage

7bis. Modification du calendrier de mise en ceuvre des UE libres 2023-2024 : correction de la date de 2’TM° session =

AJOUTE

8. Modification des modalités d’admission 2023 : ajout d’une capacité d'accueil en Licence Professionnelle Systémes

automatisés et réseaux et informatique industrielle— rentrée 2023

9. Modification des modalités d'admission 2023 : correction de dates de candidatures (IUT de Metz)

10. Validation des motifs de refus dans la plateforme MonMaster

11. Modéles de conventions FCA Manager :

a. Mise a jourde modéles existants

b. Ajouts de nouveaux modéles

12. Mesure de simplification : modification de Diplémes d'Université (DU) et de Diplémes Inter Universitaires (DIU)

13. Création du Diplome d'Université (DU) Passerelle - Etudiants en exil

14. Modification de l'intitulé du Dipléme d’Université (DU) Jurisocial en Diplme d’ Université (DU) Pratiquer le droit

social : conseiller et défendre - Jurisocial

15. Dossier relatif a ouverture du parcours Biologie Médicale et Biotechnologie - BUT GB

16. Accréditation 2024 : dossiers des UT
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Recherche & Valorisation
17. Répartition des contrats doctoraux dans le cadre de la Loi de Programmation de la Recherche et du Handicap

Ressources Humaines

Mouvement académique AENES 2023 (information) = REPORTE

Patrimoine Immobilier

18. Servitude de Tréfonds — interconnexion et extension des réseaux de chaleur s.e.e.v. (Services Energétiques et

Environnementaux de Vandoeuvre) Ville et s.e.e.v. Brabois- concédant Métropole

19. Avenant numéro 6 au contrat de partenariat relatif a la réalisation du péle Biologie-Santé sur le plateau de Brabois

a Vandceuvre-lés-Nancy

Affaires Financiéres & Comptables

20. Admissions en non-valeur

Vie Institutionnelle

21. Bilan des actes 2022 pris par le Président et la Présidente en vertu de la délégation d’attributions du Conseil

d'Administration en date du 23 mai 2017 et du 31 mai 2022 (information)

Question(s) diverse(s)

Etaient présents a ouverture de la séance :

Mme BOULANGER Heéléne, Présidente

College A :

Mme DORIAT-DUBAN Myriam, M. SCHMITT Christophe, M. MARTRETTE Jean-Marc, M. GARET Olivier

CollegeB :

M. LEYMARIE Stéphane, M. DIOU Camille, Mme POSZWA Anne, Mme SINIGAGLIA-AMADIO Sabrina, M.

GNAEDINGER Eric

College BIATSS :

M. METZGER Jean-Luc, M. GREENWOOD James, M. DUSSOUBS Bernard

Collége des usagers :

M. CAMUS Vianney, Mme BARDOL Clara

Collége des personnalités extérieures :

Mme MOINARD Patricia, M. SCIAMANNA Marc

Etait représenté

Par son suppléant :

Néant
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Etaient représentés
Par Procuration :

M. JOUZEAU Jean-Yves procuration a Mme DORIAT-DUBAN Myriam

Mme DENOOZ Laurence procuration a Mme BOULANGER Héléne

Mme LE FLOCH Vasilica procuration a M. MARTRETTE Jean-Marc

Mme RABAN Catherine procuration a M. SCHMITT Christophe ou a M. GNAEDINGER Eric
M. VANNESTE Arnaud procuration a M. DIOU Camille ou 4aMme DORIAT-DUBAN Myriam ou € Mme BOULANGER

Héléne

M. GROSDIDIER Frangois _procuration a M. SCIAMANNA Marc

Etaient excusés :

M. MARY Gérard (arrivée a 10h)

Mme CREUSOT Nicole

Mme MORBE Murie

Mme PEREZ Sylvie

M. TORRIS Jean-Paul

Etaient absents :

Mme ZIMMER Lison

Mme CAMMARA Lou

Mme FRANCOIS Isabelle

Invités :

M.

Mme
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Le Recteurde région académique ou son représentant

La Rectrice déléguée pour I'Enseignement Supérieur la Recherche et I'Innovation de la région académique

GRAND EST ou son représentant

Mme DORIAT-DUBAN Myriam, premiére Vice-présidente, Vice-présidente du Conseil d’Administration en charge de

la Politique des Ressources Humaines, des Conditions de Travail et du Dialogue Social

DEGOTT Pierre, Vice-président du Conseil de la Vie Universitaire

OGET Nicolas, Vice-président du Conseil de la Formation

DIOU Camille, Vice-président en charge du Pilotage, des Finances et du Sénat Académique

LEYMARIE Stéphane, Vice-président en charge de la Stratégie Territoriale et de la Vie Institutionnelle

TOMBRE Karl, Vice-président en charge de la Stratégie Intemationale et Européenne

MAUVIEL Guillain, Vice-président Transition Ecologique

TISSERANT Pascal, Vice-président Egalité-Diversité—Inclusion

STERPENICH Jéréme, Vice-président en charge des Partenariats

DE NANTOIS Christophe, Vice-président en charge de I'Immobilier et de |'Efficacité Energétique

MARTINY Marion, Vice-présidente en charge de la Facilitation du Fonctionnement Interne de I'Etablissement

RAULT Valérie, Vice-présidente en charge de I'Accompagnement au Développement de la Pédagogie

GUERY Loris, Vice-président en charge du Développement de |'Alternance et de la Formation Tout au Long de la
Vie

GRASSER Benoit, Vice-président adjoint a la Politique Scientifique

BOUGDIRA Jamal, Vice-président en charge de la Valorisation

FRESSENGEAS Nicolas, Vice-président en charge du Numérique, des Données et de la Science Ouverte
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Mme BOULANGER Clotilde, Vice-présidente par intérim du Conseil Scientifique et Vice-présidente en charge de la

Politique Doctorale

LEMOINE Fabrice, Vice-président adjoint en charge de la Stratégie Europe

BOSTANCI Ayhan, Vice-président Etudiant
DRUE Frédéric, Agent Comptable

JEUNEHOMME Pierre-Emmanuel, Directeur Général Adjoint Délégué au Budget et aux Finances

PETRISSANS Mathieu, Directeur du collégium Technologie

MALNOURY Vincent, Directeur Général des Services

LAJOUX Sébastien, Directeur Général Adjoint délegué aux Ressources Humaines

me | WEBER Sarah, Directrice des Affaires Juridiques

DINE David, Directeur de la Communication

COUVAL Romain, Sous-directeur, Direction des Affaires JuridiquesZ
S
S
=
E
Z
E
E
E
E
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Assistait également a la séance du conseil :

Mme Bernadette OREL, Chargée du Conseil d'Administration

Nombre de membres en exercice : 31

Quorum : 16

Nombre de membres présents en début de séance : 17

Nombre de membres représentés : 6

A 9h10, la Présidente constate que le quorum est atteint et ouvre la séance.

1. INFORMATIONS de la PRESIDENTE

+ LaPrésidente débute la séance en rappelant que les 3, 4 et 5 avril derniers, 118 scrutins ont eu lieu au sein de

l'Université de Lorraine, parmi lesquels les scrutins renouvelant la représentation des étudiantes et étudiants dans les

conseils centraux, a savoir, le Conseil d’Administration, le Conseil Scientifique, le Conseil de la Formation et le Conseil de la

Vie Universitaire. La Présidente a le plaisir d'accueillir les 2 nouveaux élus étudiants présents a la réunion du Conseil

d'Administration d’aujourd’hui :

o Mme BARDOL Clara, en 3" année a la Faculté de Médecine, Maieutique et des Métiers de la Santé, qui est élue au

Conseil d’Administration pour l'association étudiante Fédélor;

o M. CAMUS Vianney, vice-président chargé de l'innovation sociale pour Fédélor et étudiant a la Faculté de Droit,

Sciences Economiques et Gestion de Nancy, en Licence ;

o la Présidente cite également M. Gérard MARY qui arrivera par le train aux alentours de 10h et qui siegera en tant que

nouvelle personnalité extérieure désignée par les directeurs de pdle scientifique et de collégium.

La Présidente explique qu'en raison de la proximité entre le Conseil d’Administration et le déroulement du scrutin, la

gouvernance n’a pas eu l'occasion d'organiser ce qu'elle fait habituellement lors du renouvellement partiel de certains

colléges, a savoir une séance de présentation du mode de fonctionnement du Conseil d'Administration. C’est pourquoi, elle

préconise aux élus étudiants de ne pas hésiter a interrompre les intervenants dans cette enceinte, car, en dépit de leurs

efforts, un usage abusif d'un certain nombre de sigles est constaté.

Si vous avez des questions ou des doutes sur le fonctionnement du Conseil d'Administration, n'hésitez pas a intervenir : cette

enceinte est la vétre, observe la Présidente.

+ La Présidente tient a saluer, a occasion des élections étudiantes, l’augmentation relativement

significative du taux de participation puisqu'll y a 1 point de participation supplémentaire chez les étudiantes et les

étudiants, sans toutefois réussir a dépasser les 8 %. II faut continuer a ceuvrer a 'augmentation de la participation étudiante.
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La Présidente salue aussi le travail formidable accompli sur les campus par les organisations représentatives, avec beaucoup

de présence et beaucoup de travail d'information des étudiantes et étudiants. La Présidente remercie les organisations

étudiantes, la Direction de la Communication et la Direction des Affaires Juridiques pour l'organisation de campagnes-chocs

destinées a stimuler cette participation.

Puis, la Présidente fait référence a certains incidents, notamment des scrutions sur lesquels des électeurs n'ont pas été

raccrochés et qui vont donc étre réorganisés, suite a de petits problémes techniques liés au prestataire de la solution de vote

électronique.

La Présidente passe la parole a Mme Sarah WEBER, Directrice des Affaires Juridiques, qui indique les dates des prochains

scrutins :

- @lection du Conseil National de I'Enseignement Supérieur Et de la Recherche (CNESER), vote a l'urne, le 15 juin ;

- 6lection du Conseil National des Universités (CNU), vote vraisemblablement par correspondance, en octobre.

4 Lors du Conseil d’Administration précédent, I’Université de Lorraine a approuvé un don a Université

Nationale Taras Chevtchenko de KIEV pour I'aider a reconstruire, a remettre en état des salles de cours ou des unités de

recherche fortement "dégradées" par des bombardements.

L'Etablissement a pu réaliser ce don aprés avoir passé tous les contréles de sécurité divers et variés permettant de transférer
des fonds en Ukraine. Il y a 15 jours, la Présidente a pu échanger avec la Rectrice qui transmet a la communauté universitaire

de l'Université de Lorraine ses plus vifs remerciements au nom de l'Université Nationale Taras Chevtchenko de KIEV.

La Présidente rappelle que le don est constitué, d’une part, de prélévements sur des enveloppes en central, et, d’autre part,

d'un élan de solidarité qui a mobilisé plusieurs composantes de formation et unités de recherche.

A partir de cet échange, I'Université de Lorraine a commencé a tracer les lignes de renforcement de la coopération mutuelle
déja existante (I'Université Nationale Taras Chevtchenko de KIEV est un partenaire historique de I'Université de Lorraine),

puisqu’au-dela de l'aide ponctuelle apportée pour reconstruire des murs, réparer des fenétres, racheter du matériel détruit,

c'est bien l'engagement de l'Université de Lorraine a accompagner ses partenaires dans une trajectoire scientifique qui leur

permettra de retrouver leur rang et leur activité scientifique et de formation le plus rapidement et le plus normalement possible.

4 Le 22 mars dernier, le lancement du label « Science Avec et Pour la Société (SAPS) » a eu lieu au Musée des

Beaux-Arts a Nancy. L’Université de Lorraine a obtenu ce label en 2022 et a présenté, au cours de cette matinée, l'ensemble

des actions menées sur l'ensemble des territoires des 4 départements lorrains par tous les acteurs du monde universitaire,

conjointement avec les collectivités territoriales, avec le monde associatif, avec des entreprises, avec des organisations plus

citoyennes puisque les travaux SAPS vont des opérations de médiation scientifique, de type Culture Scientifique, Technique

et Industrielle (CSTI), jusqu’au développement des recherches participatives dans le cadre desquelles I'implication totale de

citoyens s'inscrit dans une démarche de recherche a part entiére : le citoyen se forme paret pour la recherche (la Présidente

cite les laboratoires « tous chercheurs »).

4 A cette occasion, |'Etablissement a fait le bilan du premier Appel a Manifestation d’Intérét (AMI) pour mener

des expérimentations de développement des rapports entre Science et Société sur des territoires ot Université de Lorraine

n'est pas implantée. Par exemple, il y a une communauté de communes du sud-ouest vosgien autour de Lamarche — Darney,

qui a expérimenté la construction avec des collectivités des solutions originales et plus adaptées la réalité et aux besoins

de chaque territoire. L’Université de Lorraine suivra au fil de l'eau ces actions qui portent le lien science et société.

Lecture de la vidéo sur la matinée « Science Avec et Pour la Société (SAPS) » :

httos://ultv.univ-lorraine.fr/video/14705-teaser-saps/

+ Le 27 mars dernier, la Présidente a inauguré le complexe sportif des « Océanautes » ; il ne s'agit pas d’un

nouveau complexe sportif mais d'un complexe sportif qui a été totalement réhabilité, notamment grace aux crédits du « Plan

France Relance ». Les travaux de rénovation doivent permettre une baisse de 60 % de la consommation d’énergie du

complexe comprenant un gymnase et une piscine. Ce complexe est utilisé pour les activités sportives proposées aux étudiants

et aux personnels et également pour les formations universitaires, notamment en Sciences et Techniques des Activités

Physiques et Sportives (STAPS) et dans des cursus d’écoles d'ingénieurs.

+ LaPrésidente signale ensuite un financement complémentaire : l'Université de Lorraine avait obtenu 22 M€ dans

le cadre du « Plan France Relance » ; une fois prise en compte l'augmentation des matériaux et différents évenements, la

dépense atteint en fait 30 ME.
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Dans le cadre de I'Appel a Projets « Résilience 2 », orienté vers les €conomies d’énergie, lEtablissement a obtenu 3 ME de
financement pour 16 chantiers différents qui vont porter :

= soit sur les dispositifs de chauffage pour en améliorer la performance,

= soit sur les dispositifs de ventilation en lien avec les performances de chauffage des batiments,

= soit sur des travaux d'isolation de batiments.

L’Université de Lorraine est l'université qui a été la mieux dotée dans le cadre de cet Appel a Projets ; cela représente un

moyen de compléter l'effort et cela vient soulager les finances de Etablissement.

4 La Présidente aborde maintenant le nouveau mode de dialogue que |’Etat est en train d’installer avec les
universités. Se déploie, a l'heure actuelle, la premiére vague qui va s'appeler les « Contrats d’Objectifs, de Moyens et de
Performance (COMP) ». Ces COMP ont la qualité d’étre pluriannuels (sur 3 ans) et doivent amener des moyens
complémentaires pas negligeables (plusieurs millions d’euros par an).

L'Université de Lorraine n'a pas souhaité participera la premiére vague de ces COMP pour plusieurs raisons et notamment

parce que le Projet d'Etablissement est en cours de construction. L’Etablissement hésite a se porter candidat sur la 2’ ou

la 3éme vague— sachant que le fait d’€tre en 1, 2¢re ou en 3 vague ne changerait rien au volume de financements apportés.
La gouvernance va avoir un dialogue de performance avec le Rectorat, qui portera sur des moyens un peu moins importants

pour l'année 2023, mais qui permettra a l'Université de déployer un certain nombre d’axes prioritaires, tels qu’ils emergent
des discussions.

4 — Hier aprés-midi, jeudi 13 avril, ’Etablissement a appris qu’il était lauréat de l’Appel a Projets « France 2030
ASDESR (Accélération des Stratégies de Développement des Etablissements d’Enseignement et de Recherche) ».

lly avait plusieurs volets sur lesquels les établissements pouvaient déposer leurs demandes de financement :

- L'Europe,

- La Formation Continue,

- Le Patrimoine Immobilier, principalement.

L'Université de Lorraine a obtenu 6,1 M€ dont pratiquement lintégralité du montant demandé a utiliser sur plusieurs années.

Au bout d’un an, I'Etat vérifiera si le modéle économique de chaque établissement est bien suivi. La Présidente ajoute que

important n’est pas le volume d'argent mais la dynamique qu'il générera car, si celle-ci ne fonctionne pas, les financements
seront réduits.

Aprés avoir analysé les résultats communiqués par dossierde presse, la Présidente considére que le résultat de I'Université
de Lorraine est tres bon, d’autant que I'Etablissement n'a émargé que sur un seul volet de demande de financement. ||
apparait que les financements accordés au développement de la formation étaient plus importants que ceux alloués au
développement de la stratégie européenne. Par ailleurs, dans le dossier de presse du ministére, 4 projets sur 44 sont mis en

évidence, parmi lesquels on compte « REIL », le projet de l'Université de Lorraine qui vise au renforcement de |'impact

européen du site académique lorrain.

4 L'Université de Lorraine a été retenue pour entrer dans la seconde phase de construction des Péles
Universitaires d’Innovation (PUI). II s’agit de la phase de conception des dossiers de candidature ; le travail est en cours.

Le dépét du dossier final de candidature doit intervenir a la fin du mois de mai. L'enjeu sera d'obtenir des moyens a hauteur

des ambitions du site académique lorrain sur le développement d'une stratégie d'innovation.

Le nom du PUI lorrain est « POLARIS », étoile du Nord qui guide le voyageur, conclut la Présidente.

M. Mare SCIAMANNA félicite chacune et chacun impliqués dans ces dossiers. II souhaiterait en savoir un peu plus sur |'impact

européen du site lorrain, sur le type d’actions envisagées dans ce projet.

Cette thématique a été présentée en Conseil d’Administration du 8 novembre dernier, repond M. Karl TOMBRE tout en

proposant d’en dire quelques mots lors de la présentation du points 4 (programmes transformants).

La Présidente ajoute que l'Université de Lorraine détient une constellation de projets avec des financements « France 2030 »

qui sont la résultante de la maniére dont Etat finance le déploiement de ses politiques publiques, c'est-a-dire essentiellement

via des mécaniques d'appelsa projets pour soutenir un certain nombre de démarches de transformation de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche.

M. Olivier GARET désire des informations complémentaires sur la maniére dont la Présidente appréhende la problématique

du nouveau dialogue COMP — nouveau schéma qui devra a la fin concerner toutes les universités.
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Selon la Présidente, plusieurs facteurs sont a prendre en ligne de compte. Du point de vue financier, le choix de la vague 1,

2 ou 3 n’a pas d'incidence ; les enveloppes sont calculées pour que la répartition soit harmonieuse. L'Etat fixe 6 axes (5

obligatoires et 1 découlant de la politique de I'Etablissement) :

1/ l'adaptation des formations en tension ; les métiers d'avenir,

2/ la stratégie de recherche (attractivité), innovation, articulation avec les organismes nationaux de recherche,

3/_ le bien-€tre étudiant (handicap-inclusion),

4/ la transition écologique :

5/ l'amélioration du pilotage de I'Etablissement,

6/ objectif libre selon le Projet d’Etablissement (vraisemblablement en lien avec la stratégie territoriale de l'Université de

Lorraine).

Le choix entre la 2¢me et la 3¢TMe vague :

* une présentation en 2&"e vague suppose que les crédits seraient notifiés début 2024 : il faudrait faire 2 fois le travail,

une fois pour le dialogue de performance au printemps, une 2¢"e pour le COMP a la rentrée de septembre. De ce

point de vue, la charge de travail des équipes sera un facteur important dans la décision de la Présidente ;

* une présentation en 3ée vague: le travail arrivera début 2024 pour une notification a la mi-2024.

(Le Rectorat assurera un suivi des COMP tous les ans au printemps)

II faut travailler de la maniére la plus pertinente possible, affirme la Présidente pour les discussions avec l’Etat, le Rectorat et

les conseils sont importantes, et pour qui toute suggestion sera bienvenue.

La Présidente procéde a la lecture des procurations.

2. | PROJET DE COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 14 MARS 2023
DOCUMENT TRANSMIS AUX ADMINISTRATEURS

Pas de demande de modification en séance. Mme Myriam DORIAT-DUBAN remercie la rédactrice pour l'efficacité du travail

accompli en moins d'un mois compte-tenu de l'ampleur de l’ordre du jour.

Le compte rendu du Conseil d'Administration du 14 mars 2023 est approuvé a l’unanimité par les membres du Conseil

d’Administration.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 30

Hors Présidente

Quorum 16

Membres présents 17

Membres représentés 6

Nombre de votants 23

Nombre de REFUS de VOTE 0

Nombre de voix POUR 23

Nombre de voix CONTRE 0

Nombre d'ABSTENTIONS 0

3; ALLOCATION COMPLEMENTAIRE et FINANCEMENT d'ACTIONS de TRANSITION ECOLOGIQUE pour 2023

DOCUMENT TRANSMIS AUX ADMINISTRATEURS ANNEXE 1

Quand l'allocation 2023 a été votée, I'Université de Lorraine connaissait un certain niveau d'incertitude sur :
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Ye financement de l'augmentation du point d’indice des fonctionnaires et des contractuels,

v lecottde énergie,

¥ des discussions a construire et a installer avec les conseils et les élus suite a la récente installation d’une nouvelle

équipe politique.

Le schéma d’allocation d’alors reproduisait pour 2023 les schémas d'allocation précédents, en prenant une précaution, c'est-

a-dire en mettant 20 % de cette allocation de cdté car, a l'époque, on hésitait entre 10 et 20 ME a financer en dépenses

d'énergie.

Le degré d’incertitude n'est pas revenu a la normale, mais la gouvernance a une meilleure connaissance du mécanisme de
« bouclier tarifaire » qui s'applique sur l'augmentation des tarifs de ’énergie, constate la Présidente.

Une nouvelle fois en 2023, PUniversité de Lorraine va dégrader son fonds de roulement disponible pour réaliser des
investissements ; 4 un moment donné, elle ne peut pas rester sur une position prudentielle ad vitam aeternam, ni changer de

modéle économique en cours d’année.

Pour la Présidente, la position la plus pertinente a ce stade des opérations est de libérer l'allocation des 20 % mis en réserve
et de la répartir selon le mécanisme approuvé l'année passée.

Ce faisant, la Présidente propose de prendre en compte une autre préoccupation : aucune enveloppe n’étant dédiée au
financement des actions de transition écologique, cela revient 4 reporter en 2024 un certain nombre d'actions. C’est pourquoi,

aprés échange avec les ples scientifiques et les collégiums, il est proposé de réutiliser une partie de ces 20 % libérés pour
constituer un fonds de financement d'actions de transition écologique dés 2023 pour un montant de 900 000 €. Il ne s’agit

pas d’un plan de transformation majeure des actions de 'Etablissement ou de son impact sur l'environnement ; il s'agit d'un
plan construit en essayant d’identifier des actions qu'il est possible de faire dans le courant de l'année 2023, dont limpact

serait important et significatif, explique la Présidente.

M. Guillain MAUVIEL présente les propositions faites. Sur les 900 000 € de ce fonds, il est proposé :

“» 300.000 € affectés a des actions de relampage

*» 300.000 € affectés au remplacement de robinets situés dans des lieux de fort passage de fagon a faire des
économies d’eau (une demande de cofinancement a été déposée a l'agence de l'eau Rhin Meuse)

“» 200000 € dédiés au remplacement d'une partie de la flotte automobile thermique par des véhicules électriques

achetés par les composantes et les directions centrales au moyen d'un cofinancement a hauteur de

50 % (M. Guillain MAUVIEL précise que le but n'est pas d'’augmenter le nombre de véhicules mais de

remplacer les véhicules thermiques existants et en fin de vie)

+ 100000 € dédiés a des actions visant a former les correspondants, les référents Transition Ecologique des
composantes, des laboratoires, des directions centrales, et a des actions de communication interne de

ces sujets-la

M, Jean-Luc METZGER dit étre trés sceptique. Le mot “écologie” associé au mot “transition” ne le satisfait pas du tout. Ou
est 'écologie quand il s’agit de tout remplacer ? Il pense qu’il faut utiliser tout ce qui a été produit : la consommation d’énergie
rapportée a la fabrication des matériaux est en général plutét faible, de méme que sur les LED. Pour M. Jean-Luc METZGER,

300 000 € investis dans des LED pour augmenter le confort, c'est d'accord mais changer pour changer lui pose un probleme.

L’électricité représente 25 % en France la consommation totale d’énergie ; 'éclairage représente 10 a 12 %. On met 300 000
€ sur 2 % du probléme. Un travail sur isolation des batiments, sur les vitrages, sur la gestion de la qualité de I'air lui parait

beaucoup plus approprié. En matiére de chauffage, un degré supérieur représente 10 % de consommation en plus. II faut
baisser le transport et le chauffage des batiments, postes les plus énergivores en France.

M. Jean-Luc METZGER suggére de former également, en plus des référents Transition Ecologique, des ingénieurs et des
techniciens qui soient capables de répondre aux problémes car on ne réalise pas la méme isolation a Brest qu’a Nancy ou

qu’a Marseille : les problématiques sont différentes.

Qu’'on mette “écologie” sur de l’achat et surtout de l'achat de voitures électriques reléve de l'incohérence pour M. Jean-Luc
METZGER.

@ Sur lisolation thermique des batiments, M. Guillain MAUVIEL est d’accord avec M. Jean-Luc METZGER: c'est le cour

du probléme au sein de l'Université de Lorraine. Il rappelle que, dans le cadre du « Plan France Relance », | Etablissement a
obtenu des crédits importants pour des travaux de rénovation énergétique, et que via « Résilience 2 », beaucoup de chantiers

seront réalisés. Par contre, ces dossiers de rénovation énergétique doivent étre menés sur plusieurs années , de ce fait,
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lorsque le fonds Transition Ecologique a été envisagé, il devait étre dépensé avant décembre 2023 et ne pouvait pas, par

conséquent, abonder des opérations de rénovation énergétique.

@ En ce qui concerne les actions de relampage, M. Guillain MAUVIEL se positionne différemment de M. Jean-Luc

METZGER. Pour lui, quand on regarde I’éclairage LED, l'empreinte environnementale des LED est essentiellement due a leur

consommation d’énergie qui est pourtant beaucoup plus basse que celle des néons. II est inexact que la fabrication de la LED

aurait un impact environnemental tres fort.

De toute fagon, I'Etablissement n'a pas le choix : les tubes néon dans cette salle ne sont plus commercialisés depuis le 28

février de cette année ; désormais, les éclairages anciens qui ne sont pas LED devront étre remplacés. M. Guillain MAUVIEL

rappelle que |'électricité en France, contrairement a ce qui se dit, n'est pas décarbonée : en hiver, elle est produite avec du

gaz et méme avec du charbon.

@ Par contre, M. Guillain MAUVIEL approuve l'analyse de M. Jean-Luc METZGER sur les voitures électriques.

La Présidente souligne que le « Plan France Relance » est le premier guichet de financement qui permettait de viser des

objectifs en termes d'isolation des batiments a la hauteur des enjeux — ce qui n’était pas le cas des guichets de financement

utilisés précédemment. La Présidente espére que cette transformation aura un caractére durable. Elle indique que, de l'autre

cété de l'esplanade, le batiment SHS sera le plus grand batiment public du Grand Est qui respecte la norme passive.
De mémoire, la Présidente ne se souvient pas, sauf au moment du « Plan Campus », que l'Université ait eu autant de

chantiers en méme temps en son sein.

M. Camille DIOU complete la reponse de M. Guillain MAUVIEL en disant que le retour sur investissement des LED, estimé a

5 ans, est quand méme intéressant compte-tenu de leur durée de vie. II est vrai qu’il s'agit de racheter du matériel nouveau

pour remplacer du matériel encore fonctionnel, mais cet aspect est résolu simplement par le fait que les néons sont interdits

ala vente et que cette interdiction va prochainement s'appliquer aux ampoules halogénes. Les lampes qui seront remplacées

ne seront pas jetées mais stockées pour alimenter les lampes et les néons qui n’auront pas pu étre remplacés par des LED.

M. Jean-Marc MARTRETTE fait part de deux remarques formulées par Mme Vasilica LE FLOCH :

1/ en bas de page 1 du document, le tableau présente les montants 2019-2022 ; le texte d'aprés parle de 2018-2022 : oi

se trouve l'erreur éventuelle ;

2/ _ il aurait été utile de connaitre la répartition de ces montants par année. Si l'enveloppe a été de 3 990 000 € pour la

période 2019-2022, cela représente environ 1 330 000 € par an ; cette année figure le montant de 1 000 000 € soit une baisse

de 330 000 € : il serait intéressant de voir quelques exemples des projets stratégiques des collégiums car la baisse aura

certainement un impact.

ARRIVEE de M. MARY Gérard
Nb de présents : 18

Nb de représentés : 6

La Présidente répond que le montant de l'enveloppe-projets des collégiums sur ce volet était de 1 000 000 € par an, donc la

somme totale s’éléve a 4 000 000 € pour les 4 années. Elle est utilisée de la facon suivante :

- 300.000 € abondent le fonds de transition écologique,

- 100000 € sont mis de cété pour une opération de transformation du stand de l'Université de Lorraine

sur le salon « Oriaction »,

- 600 000 € sont répartis au prorata de l’enveloppe de fonctionnement 2019-2022, avec quelques corrections qui

tiennent compte des systemes de compensation precédemment mis en place - ce qui améne a augmenter

le volant prévu pour le collégium Lorraine Management Innovation (LMI). Dans les faits, il n’y a pas

diminution du financement ; la seule chose qui manque est la ligne d'investissement car l'Université n’est

pas en situation de remettre une ligne d'investissement qui avait été positionnée en 2018 ala suite de l'arrét

des financements précédemment portés par la Région Lorraine et non plus endossés par la région Grand

Est.

UNIVERSITE DE LORRAINE
34, COURS LEOPOLD - CS 25233

54052 NANCY CEDEX | 9140

www.univ-lorraine.fr



UNIVERSITE
DE LORRAINE

Suite a l'anecdote relatée par M. Jean-Marc MARTRETTE, la Présidente insiste sur le fait que l'objectif est de viser des
véhicules thermiques en fin de vie et non de changer des véhicules thermiques qui fonctionnent encore bien. Quant a la
problématique des marchés publics, c’est d’étre encadrés par une réglementation relativement stricte. Ces marchés publics

peuvent poser des problémes a certains moments dans leur déploiement mais ils sont pleinement engagés dans des
négociations qui permettent d’obtenir des diminutions de cotits trés intéressantes sur tous les achats groupés des services
de l'Etat, mais avec la préoccupation suivante, en lien avec les questions de transition écologique et notamment de

réindustrialisation : pour accompagner le processus de réindustrialisation, l'achat public est un levier qui permet de faire
fonctionner les entreprises qui se remettent a produire en local. Il faut s’attendre aussi, en tant qu'opérateur public, a payer
les objets plus chers — ce qui est en phase avec la consommation en circuit court.

M. Frédéric DRUE confirme que l'Etablissement a une obligation de recourir aux services de I'UGAP (Union des Groupements
d'Achats Publics) pour l'acquisition de véhicules. Un guide a été mis a jour recemment qui explique le recours a I'UGAP. M.

Frédéric DRUE précise que I'UGAP ne propose plus que des véhicules électriquesa acheter ou a louer et que Etat demande

aux établissements publics de réduire leur parc automobile. Il y a des régles d’obsolescence des véhicules qui font qu'au bout
de 7 ans, on doit les vendre. Cependant, tout dépend de l'usage car certains véhicules n’existent a l'heure actuelle qu’en
mode thermique.

L’Université de Lorraine compte 200 véhicules dont 10 % sont électriques et 90 % thermiques, détaille M. Vincent

MALNOURY. L'age moyen des véhicules est de 8 ans. D'ici 2030, l'Université de Lorraine sera amenée a renouveler plus de

la moitié de ces véhicules. C’est le bon moment pour prendre l’option électrique en termes de motorisation, d’autant que les
constructeurs sont en train progressivement d’abandonner la construction de véhicules thermiques.

© Sur la flotte automobile, M. Olivier GARET a remarqué, dans la note distribuée, qu'il y avait une cible a long terme de

diminution de la flotte. Dans cet ordre d’idée, M. Olivier GARET demande si l'Université dispose du taux d'utilisation des
véhicules de |'Etablissement.

@ M. Olivier GARET souhaite avoir quelques détails sur le programme général de sensibilisation (100 000 € sont dédiés a

ce programme).

DEPART de M. LEYMARIE Stéphane

Procuration 4 Mme POSZWA Anne

Nb de présents : 17

Nb de représentés : 7

© M. Guillain MAUVIEL ne: dispose pas de bilan de I'usage des véhicules. Il faudra en réaliser un pour détecter

éventuellement des marges de manceuvre pour mieux mutualiser certains véhicules entre directions et composantes. II serait
appréciable qu'un outil de gestion de la flotte soit mis en ceuvre.

M. Frédéric DRUE dit qu'un outil existe et est a disposition. II s'appelle « ALD Automotive » et permet de suivre les révisions
des véhicules, le kilométrage, l'assurance, les contréles techniques, etc.

M. Guillain MAUVIEL pensait plus a des outils de réservation de véhicules.

@ Concernant le programme général de sensibilisation, il consiste en des formations proposées aux agents, qu’ils soient

BIATSS ou Enseignants-Chercheurs, afin de mieux comprendre ce qu’ils peuvent faire autour de la transition écologique au
niveau de leur poste et afin d’avoir des connaissances supplémentaires sur tous les sujets afferents (dont la RSE —

Responsabilité Sociale et Environnementale).

Des compétences peuvent étre également développées autour des actions de médiation, de concertation sur ces sujets. M.
Guillain MAUVIEL ajoute qu'ont été identifiées des formations en externe de l'Université de Lorraine, auprés de formateurs
situés en Lorraine; il mentionne « le campus de la transition », basé en région parisienne, qui propose des formations pour

que les enseignants identifient des moyens d’intégrer dans leur enseignement disciplinaire des connaissances et des
compétences liées a la transition écologique. D’ailleurs, Etat fait appel au « campus de la transition » pour former les
dirigeants de la fonction publique.
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M. Guillain MAUVIEL constitue actuellement une communauté d'enseignants autour de la RSE pour pouvoir développer en

interne des formations pour les personnels et pour proposer certaines formations.

Dans la délibération proposée, fl est évoqué que les propositions sur I'allocation complémentaire avaient été présentées en

Conseil de la Formation et devant le Conseil Scientifique - ce qui ne serait pas le cas pour le Conseil Scientifique (CS),

remarque, d'une part, M. Christophe SCHMITT. D’autre part, i] demande confirmation que le fonds de transition écologique

n'a pas vocation a étre abondé réguliérement.

Le point a été présenté en G10 et en comité permanent du Conseil Scientifique mais il ne sera abordé en CS qu'au cours de

sa prochaine réunion, le 2 mai, relate M. Alain HEHN.

La Présidente intervient pour indiquer que, pour le moment, ce fonds s'appelle un fonds car, pour 2024, il y aura un Schéma

Directeur mais elle ne sait pas encore ce qui va permettre d’identifier les investissements en matiére écologique. Des actions

ont déja été conduites par les composantes de formation et les unités de recherche. En matiére de relampage, les

interventions proposées ont un caractére plus massif et plus généralisé : les interventions vont se faire en priorité dans des

endroits difficiles d'accés.

ll y a eu un débat sur le fait de laisser les composantes choisir ; i! a été décidé de “relamper’ d’abord les halles, les

Bibliothéques Universitaires (BU) et les gymnases (les lampes se trouvant a forte hauteur, il faut prévoir la mise en place

d' échafaudage). M. Guillain MAUVIEL fait référencea:

la BU du Campus Lettres et Sciences Humaines (prés de 300 luminaires),

- &la halle de I'ENIM (Ecole Nationale c'ingénieurs de Metz),

- au gymnase Bridoux,

- aux amphis de |'UFR DEA (Droit-Economie-Administration),

- aceux de |'UFR ALL (Arts, Lettres et Langues) du Saulcy,

- alahalle de I'EEIGM (Ecole Européenne d'Ingénieurs en Génie des Matériaux) , ...

Le relampage de ces lieux n'a pas été traité par les composantes.

M. Christophe SCHMITT évoque ensuite un document voté en novembre dernier oli le relampage était présenté comme

caduque et n'ayant pas de sens, alors qu’aujourd’hui il est prevu de budgéter 300 000 € en la matiére.

En novembre 2022, l'approche budgétaire du relampage s'insérait dans une dynamique d'intracting, c’est-a-dire définir les

travaux et estimer ies Economies d’énergie générées par ces travaux énergétiques, les economies permettant de rembourser

tout ou partie de l'investissement réalisé, explique la Présidente. L'Etablissement ne se trouve plus du tout dans cette

démarche car il est clair que augmentation du cott de l'énergie ne permettra pas de dégager des marges de manceuvre

susceptibles d'aider a acheter la suite du matériel.

Puis, M. Christophe SCHMITT trouve que le budget formation est élevé (80000 €). Comme il y a une centaine de

correspondants-référents, ie cofit par personne est a ses yeux excessif.

Les correspondants-référents « Transition Ecologique » ne sont pas les seuls concernés, repond M. Guillain MAUVIEL. Les

formations seront ouvertes a tous les personnels qui souhaitent s’y inscrire.

L'Université de Lorraine va avoir l'obligation de former l'ensemble de ses étudiants et l'ensemble de ses personnels, a

commenter par ceux occupant des responsabilités dans I'Etablissement- quel que soit le niveau de responsabilité, compléte

la Présidente.

Enfin, M. Christophe SCHMITT demande une explication sur les 100 000 € réservés au salon « Oriaction ».

M. Nicolas OGET précise que ce montant est provisionné puisque I'idée est d’obtenir une proposition pour améliorer la

signalétique et l'image que donne l'Université de Lorraine au salon « Oriaction ». Le stand de 'Université, bien qu'il représente

un quart de la surface, n'est pas visible. Il est proposé de travailler cette image, de poser un « village UL » dans ce salon. Le

G9 (directrices et directeurs de collégium) attend des propositions pour savoir si Université engage ou non cette somme. Le

salon « Oriaction » cote chera I'Etablissement (au-dela de 90 000 € pour simplement étre présents sur le salon). La volonté

est d’avoir un impact visuel fort sur ce qu’est l'Université de Lorraine. L'image sera réutilisée lors du salon suivant.

M. Nicolas OGET rappelle que l'Université de Lorraine accueille 50 % des néo bacheliers de la Lorraine. Le salon se tient

mi-novembre et les décisions devront étre prises avant l’été afin de pouvoir engager le marché public.
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Les premiéres esquisses devraient étre présentées si possible au G9 du 9 mai, sinon au G9 de juin.

En réponse a M. Vianney CAMUS, M. Guillain MAUVIEL dit qu'il n'est prévu de créer ni des collecteurs pour les biodéchets,

ni des collecteurs de verre. II suggére de consulter la Direction de la Logistique Interne pour voir ce qui pourrait étre mis en

ceuvre sur certaines zones et sur certains campus.

La problématique n'est pas de positioner un point de collecte mais de savoir qui gére les objets collectés, ou qui gére le

compost, affirme la Présidente.

Selon M. Olivier GARET, l'Université de Lorraine est le grand endroit de I'Enseignement Supérieur en Lorraine et dépenser

de l'argent pour que l'excellence de ses formations soit reconnue, est évident. Cependant, M. Olivier GARET ne comprend

pas ou va l'argent; va-t-il dans des agences de communication ? Pour lui, certaines choses sont récurrentes comme des

collégues qui passent du temps sur es salons « Oriaction », des étudiants qui viennent pour présenter les formations et en

faire la promotion, par exemple. M. Olivier GARET ne saisit pas pourquoi 100000 € sont présentés comme des

investissements d’une fois.

ll s'agit, en fait, de transformer l'apparence extérieure des stands, cela signifie investir dans I'habillage de ces stands,

commente la Présidente pour qui utiliser un spécialiste de l'habillage ou de !a fabrication de mobilier pour stands représente

500 - 600 000 €. II n'est pas totalement impossible que cela soit nécessaire, pour certains éléments d'habillage, de passer

par des sociétés spécialisées qui proposent ces services-la, mais, ici, il s agit plus d'un ré habillage intégral.

M. David DINE précise que, dans le cadre du salon « Oriaction », nous disposons d'une enveloppe de 120 000 € annuels qui
sont de la location d'espace et qui sont versés au groupe d’étudiants qui organise le salon. {I faut rendre plus visible l'Université

de Lorraine ; il faut redonner du pep a son stand vieillissant. L'idée est de pouvoir profiter de ces 100 000 € maximum pour

pouvoir refaire une scénographique externe qui permette aux passants, aux utilisateurs, aux lycéens et lyceéennes et a leurs

parents, de se dire « je suis a l'Université de Lorraine et je vais profiter de son offre de formation ».

Ce n'est pas le cas actuellement surtout qu’en face, il y a des officines privées, des écoles d'ingénieurs privées ; quand le

lycéen ou la lycéenne franchit les allées, il ou elle ne sait pas quiil ou elle est & Université de Lorraine.

Nous souhaitons mandater quelqu’un qui pourrait realiser cette coque bien visible et réutilisable lors des prochaines éditions.

M. David DINE souligne que l'Université de Lorraine est le premier client du salon « Oriaction ».

Mme Sabrina SINIGAGLIA-AMADIO demande si une enquéte a déja été réalisée pour mesurer I'utilité d’étre présents a ce
salon parce qu'en 10 ans, aucun de ses étudiants ne s'est inscrit a 'Université aprés avoir participé a un salon. Cela pourrait

€tre intéressant d’avoir des données.

Ce salon d'orientation est positionné assez en amont dans la trajectoire des lycéens. Actuellement, on bascule de plus en

plus sur un public de lycéens de seconde et la Présidente n’est pas certaine que le moment de passage dans les salons soit

trés imprégné dans la mémoire de ces lycéens car ce qui compte, c'est l'année d'orientation — c'est-a-dire ce qui se passe en

année de terminale.

Néanmoins, selon les dires des étudiants, ce qui permet d’asseoir leur choix d'orientation n’émane ni des services d'orientation

ot quills soient, ni des documents écrits, mais, de plus en plus, du web et des réseaux sociaux. La transformation du paysage

médiatique de ces derniéres années donne a penser a la Présidente qu'on ne peut plus raisonner selon un schema ol un
seul canal de communication permettrait de toucher tout le monde. Désormais, on a affaire a un réseau de canaux de

communication qu'on articule les uns avec les autres et qu’on installe dans un calendrier qui permet aux lycéens de multiplier

des points de contact ou des opportunités de contact (dont ils se saisissent ou ne se saisissent pas).

Il est parfois difficile de savoir quel élément participe vraiment de l'action qui va étre déclenchée ou pas par le lycéen, futur
étudiant.

La Présidente renverse alors la question : estil possible que Université de Lorraine ne soit pas présente au salon

« Oriaction », salon organisé par le groupe « L'Etudiant » et commandité par le Rectorat qui est la représentation de |’Etat en

région du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche (MESR), La Présidente ne le croit pas mais elle considére

qu'il faut s'interroger sur la forme de la présence de !'Université et la maniére de l'agencer. Un travail visant a rehausser la

visibilité de I'Etablissement au sein de ce salon est un premier travail qui va permettre d’amener les collégues a réfléchir sur

la maniére d'étre présents car le salon « Oriaction » a beaucoup changé en 10 ans ainsi que le moment oli les sequences

d'orientation se sont transformées dans le parcours des lycéens

En réponse a la question de M. James GREENWOOD sur le nombre de fois ol ce stand sera utilisé, hormis dans le cadre du

salon « Oriaction », la Présidente précise que le stand actuel a 15 ans et que certains de ses modules sont réutilisés
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réguliérement. La durée de vie de ce type de mobilier est normalement inférieure 4 10 ans mais, compte-tenu de la

preoccupation de I'Etablissement d'optimisation de l'argent public et des ressources consommées pour ce genre de produit,

la moyenne d'utilisation atteint 15 ans - ce qui est énorme, remarque la Présidente.

En termes de visibilité, M. Jean-Marc MARTRETTE signale que, sur le site internet de l'Université de Lorraine, quand le

visiteur du site tape des mots-clés (tels que sociologie, odontologie, dentiste, chirurgien-dentiste...) dans la fenétre de

recherche, il n'est pas orienté vers les formations pertinentes.

M. David DINE en prend bonne note et discutera avec M. Jean-Marc MARTRETTE durant la pause.

L’allocation complémentaire et financement d'actions de transition écologique pour 2023 est approuvé a l’unanimité par les

membres du Conseil d’Administration.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 30

Hors Présidente

Quorum 16

Membres présents 17

Membres représentés fi

Nombre de votants 24

Nombre de REFUS de VOTE 0

Nombre de voix POUR 17

Nombre de voix CONTRE 0

Nombre d'ABSTENTIONS 7

La Présidente souhaite la bienvenue a M. Gérard MARY arrivé entre-temps.

DEPART de Mme MOINARD Patricia
Procuration a M. GNAEDINGER Eric

Nb de présents : 16

Nb de représentés : 8

DEPART de M. SCIAMANNA Marc
- Procuration de M. GROSDIDIER Francois

Nb de présents : 15

Nb de représentés : 7

PAUSE de 15 minutes

Mme Myriam DORIAT-DUBAN propose a l'assemblée de reprendre la séance en intervertissant les points 4 et 5 de l'ordre

du jour pour s’aligner sur 'ordre des diapositives du diaporama présenté.
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