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ORDRE DU JOUR

1. Informations de la Présidente

2. Projet de compte rendu du Conseil d’Administration du 8 novembre 2022

Enjeux Stratégiques

3.

o
n

Plan énergie 2022-2024 phase 2 : finalisation du plan d’action « Sobriété » et du plan de continuité d’activité de

Etablissement (information, échanges)
Réagencement des services centraux (information, échanges)

Budget Rectificatif 2022

Budget Initial 2023

a. Frais de Gestion, Service et Environnement

Ressources Humaines

11.

Campagne d’emplois 2023

Modalités d’attribution de la Prime d’Encadrement Doctoral et de Recherche (PEDR) a destination des Hospitalo-

Universitaires — année 2023

Missions d’expertise — modification

Prime de Charges Administratives 2022-2023 (PCA) et annexe 2022 2023 indemnité fonctionnelle (C2) du Régime

Indemnitaire des Personnels Enseignants et Chercheurs (RIPEC)

Rapport Social Unique *- REPORTE

Recherche & Valorisation

12.

13.

14.

15.

16.

Convention de mixité INSERM (Institut National de la Santé Et de la Recherche Médicale) - Université de Lorraine 2018-

2023

Détermination du nombre de semestres pour « Congés pour Recherche ou Conversions Thématiques (CRCT) » pour

année universitaire 2023-2024 « REPORTE
Réglement intérieur du comité d’éthique de la recherche de Université de Lorraine

Contrat quinquennal 2024-2028 : modalités d’évaluation des projets des unités de recherche ANNULE
Science Ouverte : accords transformants proposés par les éditeurs scientifiques (information, echanges)

Formation & Insertion Professionnelle
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17.

18.

19,

20.

21.

21bis.

Politique d'exonération du produit des Droits d’Inscription Différenciés applicables aux Etudiants Extra
Communautaires (DIEEC) ,

Modalités d'admission et capacités d'accueil en Licence, Licence Professionnelle, Master, Bachelor Universitaire de

Technologie (BUT), Classes Préparatoires Intégrées (CPI) et en études de Santé — rentrée 2023

Bonus « Engagement Lorraine Management Innovation (LMI) »

Création du Dipléme d’Université (DU) Droit de l’expertise

Tarification Test Of English for International Communication (TOEIC) - année 2023 : application de l'augmentation

annuelle prévue au marché

Ouverture de la premiére année de licence Sciences pour la santé

Vie Universitaire

22.

23.

Modification de la charte relative a la labellisation “Asso’UL” des associations étudiantes = REPORTE
Modification des critéres du comité « Fonds de Solidarité et Developpement des Initiatives Etudiantes (FSDIE) »

Vie Institutionnelle

24,

25.

26.

27.

27.

Désignation du directeur du Centre Pierre JANET

Enregistrement de la désignation d’élus Usagers du Conseil d'Administration appelés a siéger @ la Commission

« Facilitation du fonctionnement de I'Etablissement » et a la Commission « Moyens » créées lors du Conseil

d’Administration du 27/09/2022 — en complément de la délibération du Conseil d’'Administration CA 2022 / 09 / 27 n°

1

Statuts de I'UR 7305 Littératures, Imaginaires, Sociétés (LIS)

Modification du Réglement intérieur du Centre de Coordination EXPLOR

Affaires Financiéres & Comptables
Remise du prix par le laboratoire d’Ingénierie Moléculaire et Physiopathologie Articulaire (IMOPA) lors du 35°"* regio

meeting in structural biology * ANNULE

Question(s) diverse(s)

Etaient présents a l’ouverture de la séance :

Mme BOULANGER Helene, Présidente de l'Université de Lorraine

College A:

Mme DORIAT-DUBAN Myriam, M. JOUZEAU Jean-Yves, DENOOZ Laurence, M. SCHMITT Christophe, M.

MARTRETTE Jean-Marc, M. GARET Olivier

Collége B :

M. LEYMARIE Stéphane, M. DIOU Camille, Mme POSZWA Anne, M. AMBLARD-VIROLLAUD Maxime, M.

GNAEDINGER Eric, Mme LE FLOCH Vasilica

Collége BIATSS :

M. METZGER Jean-Luc, M. GREENWOOD James

Collége des usagers :

M. LAJOIE Alexian, M. BOUREL Valentin
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Collége des personnalités extérieures :

Néant

Etait représenté

Par suppléance :

M. ZUDDAS Enzo était représenté par son suppléant M. MENZRI Samy

Etaient représentés

Par Procuration :

1) M. BRUNEAU Francis procuration a M. JOUZEAU Jean-Yves

2) Mme MIKUSZIES Esther procuration a Mme BOULANGER Helene ou a M. DIOU Camille ou a Mme DORIAT-

DUBAN Myriam

3) M. MURATET Franck procuration a M. DIOU Camille ou a M. LEYMARIE Stéphane ou a Mme DORIAT-

DUBAN Myriam

4) Mme RABAN Catherine procuration a M. GNAEDINGER Eric

5) M. DUSSOUBS Bernard procuration a M. GREENWOOD James

6) Mme TOUCH Pheakdey procuration a M. MENZRI Samy

7) M. SCIAMANNA Mare procuration a M. SCHMITT Christophe

8) Mme MOINARD Patricia procuration a M. SCHMITT Christophe ou a M. AMBLARD-VIROLLAUD Maxime

En raison de l'absence des 3 mandataires mentionnés (Mme MORBE Muriel ou M. TORRIS Jean-Paul ou Mme

FRANCOIS Isabelle), la procuration de Mme PEREZ Sylvie n'a pas été attribuée.

Etaient excusés :

Mme MORBE Muriel
M. GROSDIDIER Francois

M. TORRIS Jean-Paul

Etaient absents :

Mme FRANCOIS Isabelle

Invités :

M. Le Recteur de région académique ou son représentant M. MERTENS Rémy

Mme La Rectrice déléguée pour I'Enseignement Supérieur la Recherche et I'Innovation de la région académique

GRAND EST ou son représentant

Mme DORIAT-DUBAN Myriam, premiére Vice-présidente, Vice-présidente du Conseil d’Administration en charge de la

Politique des Ressources Humaines, des Conditions de Travail et du Dialogue Social

DEGOTT Pierre, Vice-président du Conseil de la Vie Universitaire

OGET Nicolas, Vice-président du Conseil de la Formation

DIOU Camille, Vice-président en charge du Pilotage, des Finances et du Sénat Académique

LEYMARIE Stéphane, Vice-président en charge de la Stratégie Territoriale et de la Vie InstitutionnelleZ
=
z
=
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Mme

TOMBRE Karl, Vice-président en charge de la Stratégie Internationale et Européenne

MAUVIEL Guillain, Vice-président Transition Ecologique
TISSERANT Pascal, Vice-président Egalité-Diversité—inclusion
STERPENICH Jéréme, Vice-président en charge des Partenariats

DE NANTOIS Christophe, Vice-président en charge de I'Immobilier et de I'Efficacité Energétique
MARTINY Marion, Vice-présidente en charge de la Facilitation du Fonctionnement Interne de I’Etablissement
RAULT Valérie, Vice-présidente en charge de I'Accompagnement au Développement de la Pédagogie

GUERY Loris, Vice-président en charge du Développement de ’Alternance et de la Formation Tout au Long de

la Vie

GRASSER Benoit, Vice-président adjoint a la Politique Scientifique

BOUGDIRA Jamal, Vice-président en charge de la Valorisation

FRESSENGEAS Nicolas, Vice-président en charge du Numérique, des Données et de la Science Ouverte

BOULANGER Clotilde, Vice-présidente par intérim du Conseil Scientifique et Vice-présidente en charge de la

Politique Doctorale

LEMOINE Fabrice, Vice-président adjoint en charge de la Stratégie Europe

BOSTANCI Ayhan, Vice-président Etudiant
DRUE Frédéric, Agent Comptable

JEUNEHOMME Pierre-Emmanuel, Directeur Général Adjoint Délegué au Budget et aux Finances

MALNOURY Vincent, Directeur Général des Services

LAJOUX Sébastien, Directeur Général Adjoint délégué aux Ressources Humaines

WEBER Sarah, Directrice des Affaires Juridiques

DINE David, Directeur de la Communication

COUVAL Romain, Sous-directeur, Direction des Affaires Juridiques

OREL Bernadette, Chargée du Conseil d’Administration

Assistait également a la séance du conseil :

Mme Bernadette OREL, Chargée du Conseil d'Administration

Nombre de membres en exercice : 30 + 1 (la Présidente de l'Université de Lorraine)

Quorum : 16

Nombre de membres présents en début de séance : 18

Nombre de membres représentés : 8

Retardée du fait de perturbations autoroutiéres, la Presidente ouvre la séance a 9h10.

1.

A.

INFORMATIONS de la PRESIDENTE

Au niveau international :

La Présidente signale que l'Université de Lorraine poursuit les travaux avec les partenaires de I'Université

Européenne EURECA-PRO en vue du dépdt du dossier qui demandera le renouvellement du label « Université

Européenne ».

L'Université de la Grande Région (UniGR) a tenu son conseil fin novembre, conseil au cours duquel a été entérinée

la création d'un deuxiéme centre d’expertise a I'UniGR-CIRCLA, centre d'expertise dans le domaine des matériaux et

des métaux dans une économie circulaire.

Le projet des universités partenaires de |'UniGR qui visait a la création d'un certificat “Euridentity’, permettant aux
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étudiant(e)s de la Grande Région d'acquérir des compétences fondamentales sur l'Europe et les valeurs européennes,

commencera a étre déployé a partir de la rentrée 2023 sous deux formes :

- uncertificat de niveau 1, qui deviendra obligatoire pour toutes les disciplines a long terme. Il constituera la base

du:

- certificat de niveau 2, a travers lequel les étudiant(e)s pourront approfondir les connaissances acquises

précédemment.

B. Au niveau national :

La Présidente fait part du lancement, par le ministére, le 7 décembre dernier, de I'Appel A Projets (AAP) « Péles

universitaires d’'innovation » (PUI). Cet AAP procéde en deux phases :

- une phase de déclaration d’intention

- une seconde phase qui aménera au dépét d'un dossier plus conséquent si l'Université de Lorraine est regue a l'issue

de la premiére phase.

La Présidente souhaite que l'Université de Lorraine et ses partenaires du site lorrain se positionnent sur cet AAP qui

vient compléter des éléments déja déployés par « SIRIUS ».

Les pdles universitaires d'innovation mentionnés ont vocation a renforcer I'impact socio-économique de la recherche et

aménent l'Etablissement a travailler notamment avec l'ensemble des acteurs de l'innovation, en premier lieu desquels

la SATT, I'Incubateur Lorrain, ses partenaires recherche du site lorrain mais également l'ensemble de |'écosystéme (IRT,

pdles de compeétitivité) et a développer des échanges nourris avec les collectivités territoriales.

La Présidente attire l'attention des Administrateurs sur le nombre de Programmes et Equipements Prioritaires de
Recherche (PEPR) dans lesquels les Unités de Recherche (UR) de l'Université de Lorraine sont investis :

> « Innovations spintroniques pour un numérique frugal, agile et durable »,

> « Matériaux émergents »,

> « Hydrogéne décarbone »,

> «Recyclabilité »,

> « Décarbonation de l'industrie »,

> «Lascience du risque »,

> « Sous-Sol, bien commun » et

> «Forest ».

Ces PEPR sont des traductions concrétes de la stratégie d’accélération que porte Etat francais en matiére de politique
de recherche et aménent des moyens assez conséquents sur des thématiques sur lesquelles l'Université de Lorraine a

été positionnée.

Ensuite, la Présidente fait part de quelques mesures a venir découlant de la Loi de Programmation pour la

Recherche (LPR), parmi lesquelles :

e unification de la rémunération des contrats doctoraux des le 1° janvier 2023, ce qui suscite une

reprogrammation, et une régulation de l’évolution de leur remunération : au 1® janvier, tous les doctorants

seront remunérés sur la méme base (2 044 € bruts) ;

e la Composante 1 du Régime indemnitaire des Enseignants-chercheurs (RIPEC) continue a progresser pour

arriver jusqu’a 3 500 € ;

e —laPrime d’Enseignement Supérieur (PES) qui concerne les PRAG (Professeurs Agrégés) et les PRCE (Professeurs

Certifies) devrait monter a 2 308 € en 2023 ;

Nous sommes en attente d'informations plus précises concernant d'autres aspects comme les repyramidages, ou

certaines procédures.
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Au niveau de l’Etablissement :

M. Alain HEHN a été élu Vice-président du Conseil Scientifique. M. HEHN porte une mission qui couvre a la fois

la politique de recherche de l'Université de Lorraine et la politique de site - évolution que la Présidente avait souhaitée

lors de I'installation de son équipe politique.

|| faut poursuivre voire accentuer le travail afin d’améliorer l'articulation entre politique de site, grands projets et politique

scientifique de l'Etablissement.

M. HEHN aura également la mission de construire avec le Conseil Scientifique le volet recherche du prochain Projet

d'Etablissement pour la période 2024-2028.

Le processus d'évaluation par le Haut Conseil de I'Evaluation de la Recherche et de Enseignement Supérieur

(HCERES) est encore en cours. Des rapports arrivent au fur et 4 mesure dans les Unités de Recherche ; nous attendons

les rapports pour les formations et les formations doctorales. La visite de 'Etablissement par le comité HCERES est
prévu du 31 janvier au 2 février 2023 — soit trois jours de visite au cours desquels le comité rencontrera certains membres

du Conseil d’Administration (dont les noms sont pour instant inconnus).

Le 16 novembre dernier, la Conférence Universitaire Territoriale (CUT) a été réunie pour faire le point avec les

partenaires des collectivités sur ce qui avait été réalisé au cours de l'année 2022 — réalisations conséquentes en termes

de production d'indicateurs, de données statistiques qui vont permettre d’asseoir la construction des projets avec

chacune des collectivités présentes dans la CUT. La méthode de travail a fait l'objet de discussions pour la construction

du volet territorial du projetde |'Etablissement ; il en résultera une proposition coconstruite avec les collectivités qui sera
présentée au printemps 2023.

Nous avons également posé des éléments de méthodologie. Les deux métropoles sont en train d’élaborer leur schema

stratégique pour I'Enseignement Supérieur. En paralléle de ce travail mené conjointement avec les deux métropoles,

l'Université engagera la construction d’un projet avec un schéma de développement universitaire avec Thionville, Epinal,

Bar-le-Duc et Lunéville. ;

La Présidente enchaine par une information qui méle le niveau Etablissement et le niveau national : du 1 au 8
décembre dernier ont eu lieu des scrutins pour élire les représentants du personnel dans les instances professionnelles

nationales et au sein de l'Université de Lorraine. Il y a eu beaucoup d’incidents du fait de la coexistence de deux

systémes de vote (un pour le local, un pour le national) qui a rendu le processus électoral compliqué.

|| faudra réfléchir sur la maniére dont nous faisons exister le débat démocratique dans lEtablissement (la présidence
doit prendre sa part dans le débat), sur les taux de participation, sur le sujet des modalités de vote électronique, observe

la Présidente.

La Présidente termine en annongant qu'elle a demandé a ce que le formulaire de demande de dérogation a

lobligation de résidence soit supprimé (demande qui concernent les personnels). Chaque personne reste libre de

demander sur papier libre une dérogation a l'obligation de residence. Pour la Presidente, il s'agit d'une mesure salutaire

car ce formulaire ne sert pas a grand-chose. La Présidente ne souhaite pas engager I'Etablissement dans une procédure

de contréle de respect de lobligation de résidence. En revanche, elle pose la question du remboursement des

abonnements de transport en commun avec la moitié de l'abonnement de transport en commun lorsque le lieu de

residence indiqué est situé hors de l'académie Nancy-Metz.

PPLPLILILPLILILY

La Présidente procéde a la lecture des procurations.
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M. Maxime AMBLARD-VIROLLAUD revient sur les élections ; vu le taux de participation, il est d’accord de se saisir des

modalités d’organisation des débats et du vote.

La Présidente répond que, sur ces questions, il est possible d'avoir un débat franc et éclairé.

Quant a M. Olivier GARET, il ne comprend pas, vu les montants qui sont en jeu, vu les analyses faites concernant la

fiabilité des opérateurs, que l'Université se retrouve, pour la deuxiéme fois, avec un opérateur (pour le vote local)

incapable d’intégrer les régles légales des opérations de scrutin, de donner les bons résultats a la fin des fins. |] trouve

cela scandaleux.

2; PROJET de COMPTE-RENDU du CONSEIL D’ADMINISTRATION du 8 NOVEMBRE 2022

DOCUMENT TRANSMIS AUX ADMINISTRATEURS

La Présidente et Mme Myriam DORIAT-DUBAN tiennent a remercier fortement la rédactrice qui, en l'absence d’enregistrement, a élaboré un

compte rendu de qualité uniquement a partir de ses notes prises en écriture rapide.

Les demandes des corrections de M. Olivier GARET et de M. Maxime AMBLARD-VIROLLAUD ont été intégrées au

document final.

Concernant la mention, en page 6, de « la Vice-présidence par intérim du Conseil Scientifique », M. Christophe

SCHMITT fait remarquer qu'elle n'existe pas dans le réglement intérieur de |’'Université de Lorraine. Il demande a ce que

soit retirée la locution « par intérim ».

Le compte rendu du Conseil d'Administration du 8 novembre est approuvé a l’unanimité par les membres du Conseil

d’Administration, sous réserve des modifications demandées.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 30 |

Hors Présidente :

Quorum 16

Membres présents 18

Membres représentés 8

Nombre de votants 26

Nombre de REFUS de VOTE 0

Nombre de VOIX POUR 26

Nombre de VOIX CONTRE 0

Nombre d’ABSTENTIONS 0

3. PLAN ENERGIE 2022-2024 PHASE 2: FINALISATION du PLAN D’ACTION « SOBRIETE » et du PLAN de
CONTINUITE D’ACTIVITE de L’ETABLISSEMENT (INFORMATION, ECHANGES)

DOCUMENT TRANSMIS AUX ADMINISTRATEURS ANNEXE 1

M. Vincent MALNOURY dit que le Plan Energie a 3 vocations : :

1) s'engager dans la transition écologique, c’est-a-dire réduire progressivement l'impact de |'Etablissement sur

l'environnement,

2) maitriser autant que possible nos dépenses en matiére de fluides qui ont augmenté de 3 ME en 2022 et dont on

pense qu’elles vont encore augmenter de 7 ME en 2023 ;

3) anticiper un risque possible de délestages électriques et en gaz.
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Le Plan Energie est composé de 2 axes : le Plan Sobriété (en bleu) et le Plan de Continuité d’Activités (en vert).

Axe 1 Axe 2

Diminuer autant q le : Plan de

notre consomn = Plan S continuité d’activitées

Pression financiére a court terme, diminution de Méme s’il est peu probable

notre empreinte environnementale a moyen terme (obligation de délestage, rupture d’alimentation)

Prioritées

Garantir les dispositifs

numeériques

Protéger le « vivant » (ferme,

animalerie...)

Préserver les capacités

expérimentales (échantillons,

équipements...)

M. Guillain MAUVIEL présente :

Le PLAN SOBRIETE ENERGETIQUE

OBJECTIF : - 10% au minimum 207 2023

bel 28
millions

Emissions carbone de l’énergie : 12 500 t CO, ab dé

(~ Vempreinte annuelle de 1300 francais) 2022 a

Dont > Electricité 4 000 t CO, ek ETE

> Gaz naturel 5 800 t CO, | 2021 ae
> Chauffage urbain 2 700t CO, ae 1 ] ge

|millions | Tm1¢ |
5-| dé | (prolection)|

MESRI: Objectif global de réduction de nos consommations é UG. | ' | :

d’énergie de 10% en 2 ans (vs. 2019) (cf. circulaire du 24/9/22) Factures énergéetiques a
consommation constante

Faire plus que 10% permettrait de réduire des dépenses qui

altérent nos capacités a investir pour l'avenir... et de réduire les

émissions de gaz a effet de serre

Depuis une dizaine d’années, I'Etablissement a réussi a maintenir les dépenses d’énergie autour de 11-12 ME par an ;
les prédictions faites montrent un passage a 16 ME en 2022 et a 28 ME a 2023.

La figure sur la diapositive ci-dessus représente l'impact écologique des consommations d’énergie de |'Université de

Lorraine, liées 4 sa consommation :

- de gaz naturel (empreinte carbone) mais aussi

- de chauffage urbain sur différents sites, méme si son impact écologique est moindre il existe néanmoins, et

- d'électricité pas tout a fait décarbonée, particuligrement cet hiver, puisque de nombreuses centrales a gaz et

méme une centrale a charbon (celle de Saint-Avold qui vient d’étre relancée) sont mobilisées pour assurer la

livraison d'électricité dans le réseau.
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Un objectif de 10 % de réduction d’énergie est demandé par le ministére a l'horizon 2024, avec un point de référence |

en 2019. Grace a ce qui a déja été engagé ces derniéres années, cet objectif peut étre atteint mais est-ce suffisant,

interroge M. Guillain MAUVIEL.

Il existe des enjeux a la fois économiques et écologiques derriére cette reduction de consommation d’énergie et

'Université de Lorraine souhaite aller plus loin.

Dés le mois de septembre, il est question de mettre au point une méthode pour discuter avec les composantes sur ce

qu'il est possible de faire.

METHODE: Un travail avec les composantes et directions sur la réduction des consommations :
- Fin septembre: constitution d'un réseau de correspondants Transition Ecologique (TE), un par |

composante de formation, de recherche et par Direction Opérationnelle. Ce réseau de correspondants aura

vocation également a parler d'autres aspects, tels que la biodiversité sur les campus, les mobilités, etc.

- Enoctobre : Enquéte transmise aux correspondants pour établir un plan d'action

- Octobre-novembre : Conception de supports et outils de communication (adaptables et personnalisables

a chaque composante) pour sensibiliser a des bonnes pratiques autour de l'énergie (affiches, stickers, mais

aussi élaboration d'un « barométre électricité »).

MOYENS :

- Economies par les comportements individuels (via des campagnes d'affichage),

- Economies par les comportements collectifs (via des discussions avec les composantes et les campus : par

exemple, sur le Campus Lettres et Sciences Humaines, il y a des possibilités de regrouper les activités qui ont

lieu le samedi dans un seul batiment, voire de les réduire),

- Des mesures transversales a l'ensemble de l'Etablissement (mobilités, achats, logistique, notamment)

Le pilotage du plan sobriété sur les 2 prochaines années

- Séquences thématiques en 23-24 (énergie, mobilités, achats, numérique, ...) + Création d'évenements autour

du concept « Le jour de l'économie d’énergie »

- Accompagnement des correspondants TE (formations, ressources)

- Suivi de nos consommations = bilan en juin 2023 et en juin 2024

> Modalités de poursuite de la politique de sobriété pour la période 2025-2027

M. Vincent MALNOURY poursuit avec :

Risque : rupture énergie

Actions entreprises :

+ Mise en place de PCAs risque énergie au niveau de l’ensemble des structures qui composent

l'Université de Lorraine (une centaine de PCAs ont été rédigés) :

* — Identification des équipements critiques/sensibles site par site, composante par composante ainsi

qu’au niveau central (serveurs, magasin central...)

* — Création d'une cellule de crise centrale (entrée en fonction le 8 déc. 2022)
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* — Création de cellules de crise par composante

* Contacts avec les Préfectures et distributeurs :

+ Délestage gaz : un risque existant, mais limité,

¢ — Electricité : aucun campus universitaire n’est prioritaire...

* — .,,mais plusieurs sont « non délestables » car proches d'un site prioritaire.

* En cours : messages aux directions de composantes, personnels et étudiants, sur l'organisation de la

diffusion de l'information en cas de délestage sur un campus UL et les consignes a suivre si ce risque, modéré

a faible, se réalise.

PPRQVLPLPLILPLYLILY LILYRP

M. Jean-Luc METZGER a 3 questions :

© il revient sur le volet formation-communication autour des bonnes pratiques pour dire qu'il a tres peu entendu parler

al'Université du groupement “Plan de Déplacements Inter-Etablissements’ (PDIE) des entreprises du plateau de Brabois
qui organise, chaque année, une action sur les mobilités douces sur I'hippodrome. Le CHRU de Nancy et I'Institut de

Cancérologie de Lorraine (ICL) sont par contre trés présents.

Récemment, il y a eu une formation « Bien vu » sur les déplacements en vélo a laquelle M. METZGER n’a pas pu

s'inscrire du fait qu’il ne faisait pas partie de la liste de publipostage. II regrette ce manque de communication sur ces

différentes opérations.

@ M. Jean-Luc METZGER a lu quiil y a 900 000 m2 SHON ce qui représente, compte-tenu du nombre d'étudiants

(70 000) et du nombre de personnels (10 000), 11 m? par personne. Il pense qu'il y a certainement des solutions pour

réduire cette superficie, d’autant plus que beaucoup de prestations ne sont plus réalisées par des personnels de

l'Université. Par exemple, la ol! sont situés les locaux mis a disposition des organisations syndicales a la Faculté des

Sciences et Technologies, il a remarqué que 2 étages sont vides.

| demande si I'ex batiment de I'Ecole des Mines situé au parc de Saurupt fait toujours partie du patrimoine immobilier
de l'Université de Lorraine.

© En ce qui concerne 'isolation des batiments et la qualité de l'air, M. Jean-Luc METZGER voudrait savoir quelles

formations sont mises en oeuvre dans I’Etablissement. Il pense qu’ll manque sérieusement de qualifications en France
dans ces domaines. Est-ce que l'Université de Lorraine se positionne pour préparer a la formation de techniciens et

d'ingénieurs autour de ces thématiques ?

@ LUniversité de Lorraine siége au PDIE, répond M. Guillain MAUVIEL. Le message a bien été passé aux

correspondants du collégium L-INP mais il ne sait pas si l'information a été diffusée vers les correspondants du campus

Santé du site de Brabois. M. Guillain MAUVIEL note que des améliorations sont a apporter en termes de communication.

La Présidente intervient sur les 900 000 m2SHON pour préciser que ces métres-carrés ne sont pas tous habitables (les

"caves", les "greniers" et les dégagements sont inclus), c'est pourquoi diviser ce chiffre par le nombre de personnes

n'est pas le bon calcul. Cependant, ce calcul met en lumiére une des questions auxquelles l'Université de Lorraine est

confrontée depuis plusieurs années :

v le premier patrimoine de France

¥ une distribution géographique unique en France

¥ une implantation dans les territoires particuligrement remarquable qui explique une partie de cette ampleur en

termes de patrimoine.

Ensuite, la Présidente énumére les enjeux dans les années a venir :

% les metres-carrés a avoir au bon endroit ;
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% la rénovation des batiments (depuis 1 ou 2 ans seulement, il est possible de monter des dossiers ot! des batiments

sont déclarés en mode passif : '|UT de Longwy, I'lUT de Nancy-Brabois, le batiment SHS sur I’ile du Saulcy vont

passer prochainement en mode passif) ;

pour réduire 'empreinte carbone de l'Université, il faut repenser l'organisation du travail et des études. II faut faire

attention en méme temps que nos espaces de travail et d'étude ne deviennent pas totalement déshumanisés. On a

vu, dans certaines entreprises, des bureaux complétement dépersonnalisés, des espaces qui ne sont plus investis

humainement, souligne la Présidente.

M. Maxime AMBLARD-VIROLLAUD ne comprend pas I’articulation entre le Plan Sobriété et le PCA.

La Présidente répond que l'action de fond et les éléments transverses se situent au niveau du Plan Sobriété. Au niveau

du PCA, il s’agit de la gestion d'une crise potentielle qui ne va peut-étre pas arriver.

De quels moyens va bénéficier le comité Transition Ecologique (TE), moyens matériels pour travailler et moyens
politiques pour prendre en charge les conséquences de la mauvaise gestion énergétique ?

Les comités et les commissions ne sont pas des instances de décision et n'ont pas vocation a remplacer les services

opérationnels ou la présidence de l'Université ; ce sont des instances de partage, de débat et de discussion qui préparent

des délibérations, rappelle la Présidence.

Mettre le comité Transition Ecologique (TE) en responsabilité sur le Plan Sobriété alors que c’est une instance sans
vocation politique ou institutionnelle, pour M. Maxime AMBLARD-VIROLLAUD, cela retire de l'action politique a ce

champ. Ne pas préciser quels sont les moyens opérationnels des comités et leur périmétre politique pose un probleme

aM. Maxime AMBLARD-VIROLLAUD.

A propos de la cellule de crise, que faire en cas d’annonce tardive (la veille) notamment pour la gestion des examens :

faut-il annuler les épreuves ou les reporter de 15 jours ?

La Présidente observe que des interruptions de courant, des pannes diverses et variées sur des campus sont déja

survenues et ont été tres bien gérées pendant des années. Il n'y a aucune raison pour que cela soit different dans les

mois qui viennent.

Quant aux examens la politique de l'Université de Lorraine va consister a laisser la décision au plus prés des réalités.

D'une maniére générale, l’esprit est d’étre plutét sur du report, sauf en cas d'impossibilité, auquel cas on ira plutét sur

l'annulation. La Présidente compte sur des collectifs d’étude et de travail pour adopter les meilleures décisions possibles

la oll la situation se présente.

M. Maxime AMBLARD-VIROLLAUD souhaite savoir quels campus ne sont pas a risque du fait de leur proximité

d'infrastructures prioritaires.

Seules des informations parcellaires sont disponibles sur le sujet. Lorsque I'Etablissement dispose de cette information,
elle a été communiquée au campus, indique la Présidente.

En réponse aux différentes interrogations de M. Christophe SCHMITT, M. Guillain MAUVIEL précise :

@ A propos du réseau des correspondants TE, que beaucoup de directeurs lui ont proposé des noms de

correspondants (il pourra transmettre cette liste a M. Christophe SCHMITT s'il le souhaite). Un systeme est en cours

d’étre mis au point pour que n’importe quel étudiant ou personnel puisse identifier son correspondant TE dans sa

composante. Actuellement, les % des composantes de formation ou de recherche ont indiqué le nom de directeurs, de

directeurs-adjoints, de responsables administratifs, de secrétaires généraux; parfois ce sont des enseignants-

chercheurs et parfois des Biatss. Il s'agit donc de populations trés variées. Certaines composantes ont plusieurs

correspondants tandis que certains campus ont choisi le méme correspondant pour plusieurs composantes.

Il reste un petit quart des directeurs qui n'ont pas répondu. L’'engagement des directeurs est important.
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