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Etaient présents a I'ouverture de la séance :

Mme BOULANGER Héléne, Présidente de I'Université de Lorraine

College A : Mme DORIAT-DUBAN Myriam, M. JOUZEAU Jean-Yves, Mme DENOQOZ Laurence, M. SCHMITT Christophe,
M. MARTRETTE Jean-Marc, M. GARET Olivier

Collége B : M. LEYMARIE Stéphane, M. DIOU Camille, Mme GAUCHER Caroline, M. AMBLARD-VIROLLAUD Maxime,
M. GNAEDINGER Eric, Mme LE FLOCH Vasilica

Collége BIATSS : M. METZGER Jean-Luc, M. GREENWOOD James, M. DUSSOUBS Bernard, Mme RABAN Catherine

College des usagers : Mme TOUCH Pheakdey, M. ZUDDAS Enzo

College des personnalités extérieures : M. CHABIRA Hocine, M. BRUNEAU Francis, Mme MOINARD Patricia, M.
SCIAMANNA Marc

Etaient représentés
Par Procuration :

Mme FRANCOIS Isabelle  procuration 8 Mme GAUCHER Caroline ou & M. DIOU Camille
M. GROSDIDIER Frangois  procuration a M. SCIAMANNA Marc
Mme MIKUSZIES Esther procuration & M. CHABIRA Hocine

Etaient excusées :

Mme PEREZ' Sylvie
Mme MORBE Muriel
M. TORRIS Jean-Paul

Etaient absents :

M. BOUREL Valentin
M. LAJOIE Alexian

Invités :

M.  Le Recteur de région academique ou son représentant

Mme La Rectrice déléguée pour I'Enseignement Supérieur la Recherche et I'lnnovation de la région academique
GRAND EST ou son representant

Mme DORIAT-DUBAN Myriam, premiéere Vice-présidente, Vice-présidente du Conseil d’Administration en charge de la
Politique des Ressources Humaines, des Conditions de Travail et du Dialogue Social

M. DEGOTT Pierre, Vice-président du Conseil de la Vie Universitaire
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OGET Nicolas, Vice-président du Conseil de la Formation

BLIN Jean-Luc, Vice-président du Conseil Scientifique

DIOU Camille, Vice-président en charge du Pilotage, des Finances et du Sénat Académique
LEYMARIE Stéphane, Vice-président en charge de la Stratégie Territoriale et de la Vie Institutionnelle
TOMBRE Karl, Vice-président en charge de la Stratégie Internationale et Européenne

MAUVIEL Guillain, Vice-président Transition Ecologique

TISSERANT Pascal, Vice-président Egalité-Diversité-Inclusion

STERPENICH Jérdme, Vice-président en charge des Partenariats

DE NANTOIS Christophe, Vice-président en charge de I''mmobilier et de I'Efficacité Energétique

me MARTINY Marion, Vice-présidente en charge de la Facilitation du Fonctionnement Interne de I'Etablissement
BOSTANCI Ayhan, Vice-président Etudiant

DRUE Fredéric, Agent Comptable

JEUNEHOMME Pierre-Emmanuel, Directeur du Budget et des Finances

MALNOURY Vincent, Directeur Général des Services par intérim

LAJOUX Sébastien, Directeur des Ressources Humaines

DINE David, Directeur de la Communication

Mme HINSBERGER Frédérique, Secrétaire Générale (excusée)

Mestadames et Messieurs les candidats aux fonctions de Vice-présidents fonctionnels

=EEEE

Sz ses

Assistait également a la séance du conseil :
Mme Bernadette OREL, Chargée du Conseil d'Administration

Nombre de membres en exercice : 30 + 1 (la Présidente de 'Université de Lorraine)

Quorum : 16
Nombre de membres présents en début de séance : 23
Nombre de membres représentés : 3

A 9h05, la Présidente ouvre la séance.

1. INFORMATIONS de la PRESIDENTE

% La Présidente salue tout d'abord M. Hocine CHABIRA et Mme Caroline GAUCHER qui participent a leur dernier

Conseil d'Administration. En effet ;
- M. Hocine CHABIRA est recruté comme enseignant-associé a I'Université de Lorraine et aura, a partir de la
rentrée de septembre, la qualité d'électeur du Conseil d’Administration et ne pourra donc plus siéger comme

personnalité extérieure dans cette assemblée ;

* Mme Caroline GAUCHER a été promue sur un poste de Professeur des Universités et ne peut plus continuer a
siéger au titre du college B.

La Présidente remercie chacun d'entre eux pour sa participation et les félicite pour leur nomination a des postes au sein
de I'Etablissement.

+ Puis, la Présidente accueille M. Francis BRUNEAU, Directeur Général par intérim du CHRU de Nancy, qui
remplace M. Bernard DUPONT, ancien Directeur Général du CHRU, qui a fait valoir ses droits a la retraite.
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Voici donc quelques changements dans la composition du Conseil d'Administration & la fois immédiats et & venir.

% En ce qui conceme la situation de la covid, 'Université de Lorraine n'a pas d'inquiétude particuliere pour
I'organisation de la rentrée mais un appel a la vigilance, a la responsabilisation des personnes pour tenter de freiner la
progression de I'épidémie.

&+ L’Etablissement a fini l'nstallation des instances avec la réunion du 6 juillet derier du Sénat Académique,
assemblée composeée des élus du Conseil de la Formation (CF), Conseil de la Vie Universitaire (CVU), Conseil Scientifique
(CS) auxquels s'ajoutent les 16 élus spécifiques du Sénat Académique.
La constitution de I'équipe politique, quant a elle, s'est poursuivie depuis le derier Conseil d'Administration avec
I'élection :

o du Vice-Président (VP) du CF, M. Nicolas OGET,

o duVPduCVU, M. Pierre DEGOTT,

o duVPduCS, M. Jean-Luc BLIN, et

o du VP Etudiant, M. Ayhan BOSTANCI.

% La Présidente a également réalisé le recrutement du Directeur Général des Services (DGS) — M. Jean-Frangois
MOLTER ayant rejoint son corps d'origine a la Region Grand Est. Elle a procédé, avec un jury composé a moitié de
personnes extérieures et & moitié de personnes intérieures & I'Etablissement, & 'audition des 3 candidats retenus pour la
derniére séquence le 27 juin dernier. Le choix de la Présidence s'est porté sur M. Vincent MALNOURY. L'arrété de
nomination du Ministére ne devrait pas tarder.

%= LaPrésidente a participé au « Féru des Sciences », projet porté M. Hocine CHABIRA. Le « Féru des Sciences »
est une évolution de I'ancien musée de I'histoire du fer de Jarville-la-Malgrange, qui offre désormais un espace dédié a la
médiation des sciences, particuliérement des sciences physiques, a destination des jeunes publics notamment via

" IEspace a Bidouille .

Au niveau national :

#=  Certains dispositifs LPR (Loi de Programmation de la Recherche) sont toujours en cours de déploiement. La Présidente
reviendra en septembre sur I'ensemble de la demarche de la revalorisation indemnitaire portée par la loi; et sur le
repyramidage — notamment. Une réflexion est en cours au Ministére sur la simplification des processus ; le conseiller de
la ministre qui en sera en charge n'est autre que M. Pierre MUTZENHARDT, ex Président de I'Université de Lorraine, qui
devrait étre nommé d'ici quelques jours conseiller auprés du cabinet de la ministre de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche.

- Le gouvernement annonce une augmentation de 3,5 % du point d'indice des fonctionnaires a compter du 1¢" juillet
2022, ce qui représente pour I'Université de Lorraine 14 M€ de masse salariale en année pleine pour les titulaires,
auxquels s'ajoutent 700 000 € de masse salariale pour les contractuels. L'Etablissement attend des précisions de I'Etat
quant a I'accompagnement de cette mesure bienvenue compte-tenu du contexte inflationniste. La Présidente pense que
la mesure sera insuffisante ; les services travaillent pour doper les aides a destination a la fois des étudiants et des
personnels en situation de précarité économique.

- L'inauguration officielle de la plateforme « data.gouv.fr » a eu lieu vendredi 8 juillet dernier. Il s'agit d'une plateforme
nationale de stockage et de diffusion ouverte de données de la recherche. L'Université de Lorraine est trés engagée dans
cette demarche puisque I'entrepdt DOREL (DOnnées de la REcherche Lorraines) est aujourd'hui partie prenante de ce travail
au niveau national et devrait étre totalement intégrée dans « recherche data.gouv » a compter de 2024.
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La Présidente souligne l'engagement des équipes de I'Etablissement : la Direction du Numérique, la Direction de la
Documentation et les collegues des laboratoires sont notamment trés mobilisés sur ce sujet ol la Lorraine, avec les
universites de Grenoble, de Strasbourg et de Lille, fait office de pilote et de précurseur a 'échelle nationale.

Au niveau international :

% L'accord-cadre entre I'Université de Lorraine et le Georgia Institute of Technology a été signé le 22 juin dernier
dans les locaux de Georgia Tech Lorraine, son antenne située sur le Technopdle de Metz. Cet accord-cadre vient renforcer
des coopérations historiques entre ces établissements. La Présidente se réjouit du confortement de la présence de
Georgia Tech Lorraine a Metz et elle espére que ces partenariats en sortiront consolidés.

#  Demain, mardi 12 juillet, la ministre sera en déplacement a Grenoble et devrait annoncer les résultats de l'appel a
projets « Excellence sous toutes ses formes (ExcellencES) », dotation nationale de 800 M€ du Programme
d'Investissements d’Avenir (PIA) désormais appelé « France 2030 ».

Sur ces 800 M€, 400 M€ sont pré-flechés pour les |-SITE et IDEX et 400 M€ pré-fiéchés pour les autres établissements.
L'Université de Lorraine a déposé un dossier nommé « Lorraine Université d’Excellence pour I'Education et les Territoires
(LUE - E&T) » en debut d'année 2022 dans le cadre duquel sont prévues des actions permettant d'amener des moyens
derriére la labellisation en sciences avec et pour la société, de travailler & la mise en place de dispositifs favorisant
l'orientation et l'insertion des jeunes lorrains ainsi que des dispositifs permettant d'améliorer 'accés de proximité a
I'enseignement supérieur sur l'ensemble des territoires que I'Université de Lorraine couvre.

Cette brique essentielle vient completer les moyens obtenus par I-Site « Lorraine Université d'Excellence » et conforter
la dimension territoriale de la démarche portée au niveau du site lorrain. L'Etablissement a demandé un financement sur
8 ans de 19,5 M€. Nous attendons les résultats de demain avec impatience pour savoir si ce qui est prévu pourra étre
intégralement réalise ou si des coupes sombres s'imposent, dit la Présidente.

M. Christophe SCHMITT entrevoit la présence de 2 ministres lorrains dans le nouveau gouvernement comme un élément
qui pourrait s'avérer positif pour I'Université de Lorraine.

La Présidente ajoute qu'une députée de Thionville préside la commission Education & 'Assemblée Nationale.

La Présidente fait lecture des procurations.

2. PROJET DE COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 23 MAI 2022
DOCUMENT TRANSMIS AUX ADMINISTRATEURS

Aucune demande de modification n'est formulée.

Le projet de compte rendu du Conseil d'Administration du 23 mai 2022 est approuvé a I'unanimité par les membres
du Conseil d’Administration

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 30

Hors Présidente

Quorum 16

Membres présents 23

Membres représentés 3

Nombre de votants 26
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Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de VOIX POUR 26
Nombre de VOIX NON 0
Nombre d’ABSTENTIONS 0

3. PROJET DE COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 31 MAI 2022
DOCUMENT TRANSMIS AUX ADMINISTRATEURS

Ni observation, ni commentaire de la part des Administrateurs.

Le projet de compte rendu du Conseil d’Administration du 31 mai 2022 est approuvé a I’'unanimité par les membres
du Conseil d'Administration

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 30
Hors Présidente

Quorum 16
Membres présents 23
Membres representés 3
Nombre de votants 26
Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de VOIX POUR 26
Nombre de VOIX NON 0
Nombre d’ABSTENTIONS 0

Afin de pouvoir procéder, pendant la pause, au vote a l'urne sur le point 5 relatif a I'élection des vice-présidents
fonctionnels, la Présidente propose de ne traiter ce point 5 qu'aprés avoir abordé les points 6 et 7 (débat d'orientation
budgétaire 2023 / allocation des moyens aux pdles scientifiques et aux collegiums — année 2023).

4, STRATEGIE EUROPE : UNIGR ASBL, UNIVERSITE EUROPEENNE (Information, Echanges)

M. Karl TOMBRE est présent au Conseil pour échanger avec les Administrateurs sur la stratégie Europe qui, dans le
programme porté par ce mandat, constitue la pierre angulaire du déploiement de la stratégie internationale, résume la
Présidente.

Stratégie de positionnement européen
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M. Karl TOMBRE presente de maniére synthethue I'état d'avancement de la réflexion de la strategie du positionnement
européen. Il commence tout d'abord par des éléments d'influence méme si I'essentiel des discussions portera sur la notion
d'université européenne.

Depuis plusieurs années, I'Université de Lorraine a choisi d'étre impliquée dans I'association des universités
européennes (EUA) ; elle est présente notamment dans divers groupes de travail et d'experts sur le doctorat, la science
ouverte, linnovation, etc.

Une stratégie européenne des universités a été élaborée par la commission depuis quelques mois, aboutissement d'un
travail d'émergence d'une vision politique du réle de I'Europe vis-a-vis des universités. Elle comporte :
« les alliances « universités européennes » ;
= unappuifort a la micro-certification qui rejoint des pratiques des universités frangaises autour des blocs de
compétences et de la maniére d'envisager la constitution des diplomes ;
* unappel récent a un label européen sur les diplomes (voire ce que pourrait étre un dipldme européen) ; M.
Karl TOMBRE a sollicité ISFATES (Institut Supérieur Franco-Allemand de Techniques, d'Economie et de
Sciences) et 'TEEIGM (Ecole Européenne d’Ingénieurs en Génie des Matériaux) pour répondre & cet appel.

Un espace européen de la recherche est en pleine réflexion sur le choix des grands instruments a mettre en place, sur la
notion d'évaluation de la recherche, entre autres choses.

L'Université de Lorraine a décidé de participer a une stratégie d'influence avec la présence d'un représentant a Bruxelles
a temps plein qui travaille & temps partiel pour I'Etablissement, et via l'investissement dans plusieurs grands clubs qui
permet d'impliquer les chercheurs et les enseignants-chercheurs de I'Université dans des endroits o se rencontrent les
grandes universités, les grands centres de recherche, le monde économique.

L'Etablissement prépare une réponse a I'appel ASDESR Accélération des Stratégies de Développement des Etablissements
d'Enseignement Supérieur et de Recherche) dans le cadre de « France 2030 » pour financer des développeurs européens
qui puissent appuyer les collégues chercheurs et enseignants-chercheurs dans le portage de projets européens.

Les universités européennes
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(soit 10 % des établissements européens d'enseignement supérieur)

Ces alliances ont été financées a hauteur de 5 M€ sur Erasmus+ et a hauteur de 2 M€ par alliance d’Horizon 2020 pour
initier des activités de recherche au sein de ces alliances.

European
Universities

w
European Universities

41
ALLIANCES U
More than 280 are ambitious
EUROPEAN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS  transnational alliances of
UNIVERSITIES Up to €5 million from Erasmus+ higher education
A key pillar of ’ ;Jgrt:uii;nliiion from Horizan 2020 institutions (HEIs)

the European

developing long-term
Education Area ping long

27

MEMBER STATES + Iceland, Norway, i

Serbia and Turkey + United Kingdom structural and _Strattec
cooperation.

Stratégie européenne des universités

Les questions de mobilité, d'excellence de la recherche, la mise en avant du mode de vie européen et les transitions
vertes et numériques font partie de la stratégie européenne des universités.
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Quelques objectifs 2024 de la stratégie

Widening = arrimer les pays les moins performants en enseignement supérieur et en recherche souvent du cété du sud
et de l'est de I'Europe.

108, ..
! __ 6 universités + htw saar / 6 Universitdten + htw saar
N 4 pays au coeur de I'Europe / Lander im Herzen Europas
3 langues d'enseignement / Unterrichissprachen

141.000 étudiants / Studierende

7.000 doctorants / Promaovierende

10.000 Enseignants & chercheurs / Dozent*innen & Forscher’innen

>»>> 1 stratégie commune / 1 gemeinsame Strategie

L'Université de la Grande Région (UniGR) est le réseau que I'Université de Lorraine a choisi d'encourager (c'est-a-dire la
coopération entre les universités de son espace transfrontalier). Des tiraillements politiques dans la commission ont
conduit a un affichage tardif de la volonté de privilégier les alliances paneuropéennes, précise M. Karl TOMBRE.

Au 3¢me appel, 'Université de Lorraine a envisagé d'intégrer une alliance existante qui ferait sens, en particulier avec des
partenaires qu'elle connaissait déja et qui correspondaient a ses orientations stratégiques.

UNIVERSITE DE LORRAINE
34, COURS LEOPOLD - CS 25233
54052 NANCY CEDEX 10/59

wnannr ninivi_lareaina fr



UNIVERSITE
DE LORRAINE

gvolutio”
Charte de Pérennisation
coopération de la coopération
universitaire en GR Groupe de travail ES et création du
Charta fir & Recherche de la GR groupement UniGR
Hochschulzusammenarbeit Arbeitsgruppe HS Verstetigung der
in der GR und Forschung der GR UniGR als Verbund

AR
1984 é 2005 o (2013 é

Déclaration Lancement Création d'une structure
la Grande de Bologne du projet UniGR juridigue pour I'UniGR
Région (GR) Bologna-Erklédrung Beginn des Schaffung einer
Griindung der Prajekts UniGR Rechtsform fir
GroBregion (GR) die UniGR
E.? T ! %“a
- Statut étudiant UniGR : accés a l'offre de
cours des universités membres
uis
quelaue

3 0 cursus transfrontaliers

WV

~. NEW /};f;_Certificat conjoint Eurldentity “ Erasmus+
ey A\/\ /‘\\.

=

1.
W /’f

f

L QG@S Ecole doctorale transfrontaliére

sclences humoines &

o O‘Q 40 projets de recherche conjoints
Oy

Avec le temps, de nombreuses collaborations se sont développées au sein du réseau de 'UniGR.

De méme, des centres d'expertise interdisciplinaires ont été créés.
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