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Conseil d’Administration

Séance du 31 MAI 2022

COMPTE-RENDU

ORDRE DU JOUR

1. Election du Président de I'Université de Lorraine
2. Exercice des compétences du Conseil d’Administration :

2.1 Proposition de délégation d’attributions du Conseil d'Administration au Président de l'Université de

Lorraine

2.2 Fixation d'un seuil en matiére de proposition de remise gracieuse et d’admission en non-valeur des

créances

(Le point 2 ne sera examiné que dans I’hypothése ou I’élection du Président de l'Université de Lorraine est acquise)

Etaient présents a l’ouverture de la séance :

College A :

Mme DUBAN Myriam, M. JOUZEAU Jean-Yves

Collége B : ;

M. DIOU Camille, Mme GAUCHER Caroline, M. AMBLARD-VIROLLAUD Maxime, M. GNAEDINGER Eric, Mme LE

FLOCH Vasilica

College BIATSS :

M. METZGER Jean-Luc, M. GREENWOOD James, M. DUSSOUBS Bernard, Mme RABAN Catherine

College des usagers :

Mme TOUCH Pheakdey, M. ZUDDAS Enzo

Collége des personnalités extérieures :

M. CHABIRA Hocine, M. SCIAMANNA Marc
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Etait représenté

Par son suppléant :

Néant

Etaient représentés

Par Procuration :

Mme DENOOZ Laurence procuration a M. DIOU Camille

M. BOUREL Valentin procuration a M. AMBLARD-VIROLLAUD Maxime

M. DUPONT Bernard procuration a M. METZGER Jean-Luc ou a Mme DUBAN Myriam

Mme FRANCOIS Isabelle procuration a Mme GAUCHER Caroline

M. GROSDIDIER Francois procuration a M. Marc SCIAMANNA ou a M. SCHMITT Christophe

Mme MIKUSZIES Esther procuration a M. CHABIRA :

Mme MOINARD Patricia procuration a Mme RABAN Catherine ou a M. GNAEDINGER Eric ou a M.

SCIAMANNA Marc

Mme PEREZ Sylvie procuration a M. JOUZEAU Jean-Yves

M. TORRIS Jean-Paul procuration a M. JOUZEAU Jean-Yves ou a Mme DUBAN Myriam

Etait excusée :

M. LAJOIE Valentin (arrivée a 9h15)

Etait absente :

Mme MORBE Muriel

Candidats par ordre alphabétique :

BOULANGER Heéléne

BRAVETTI Pierre (non membre du Conseil d’Administration)

GARET Olivier

MARTRETTE Jean-Marc

SCHMITT Christophe

Invités :

Mme_ La Rectrice déléguée pour I'Enseignement Supérieur la Recherche et I'Innovation de la region académique

GRAND EST ou son représentant

M. CAMART Jean-Christophe, Administrateur provisoire de l'Université de Lorraine

M. — DRUE Frédéric, Agent Comptable
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M. | MALNOURY Vincent, Directeur Général des Services par intérim

Mme WEBER Sarah, Directrice des Affaires Juridiques

M. — DINE David, Directeur de la communication

Mme HINSBERGER Frédérique, Secrétaire Générale

M. — LORMANT Francois, Chargé d'affaires juridiques

Mme OREL Bernadette, Chargée du Conseil d’Administration

Madame et Messieurs les candidats aux fonctions de Président de l'Université de Lorraine

Assistait également a la séance du conseil :

Mme Bernadette OREL, Chargée du Conseil d’Administration

Nombre de membres en exercice : 30

Quorum : 15

Nombre de membres présents en début de séance : 19

Nombre de membres représentés : 9

En qualité de doyen d’age des membres présents du Conseil d’Administration, M. Jean-Yves JOUZEAU préside la reunion.

A 9h07, le quorum étant atteint, le Président de séance déclare la réunion ouverte.

Avant d'animer le déroulement de la procédure de vote relative a I’élection de la nouvelle présidence de I'Etablissement, le
Président de séance passe tout d’abord la parole a M. Jean-Christophe CAMART, Administrateur provisoire de l'Université

de Lorraine.

M. Jean-Christophe CAMART, ancien Président de l'Université de Lille, est actuellement conseiller de 'Etablissement
auprés du MESR et a été nommé Administrateur Provisoire puisque le mandat du Président MUTZENHARDTa cessé le 23

mai dernier. Le rdle de M. Jean-Christophe CAMART est d’accompagner l'Université de Lorraine dans les affaires courantes,

durant le temps nécessaire.

Puis, le Président de séance lit un message que M. Pierre BRAVETTI a adressé a Mme Sarah WEBER, Directrice des

Affaires Juridiques, avec copie a M. Olivier GARET et a M. Maxime AMBLARD-VIROLLAUD :

« Bonjour Madame, je ne serai pas présent demain pour I’élection a la présidence de notre université; je suis en

déplacement a l'étranger avec une association depuis jeudi dernier. Je n'ai malheureusement pas de possibilité de vol pour

étre présent a l'heure de |’élection. Je maintiens néanmoins ma candidature sur les 3 tours. Veuillez m’excuser auprés des

membres élus du Conseil d'Administration et avec mes remerciements. Bien cordialement, Pierre BRAVETTI. »

Le Président de séance précise qu'il n'a pas regu de texte de déclaration qu'il aurait pu lire en lieu et place de M. Pierre

BRAVETTI.

1. ELECTION du PRESIDENT de l’'UNIVERSITE de LORRAINE

Les regles de l'élection restent inchangées:

tirage au sort de l'ordre de passage des candidats,

- présentation individuelle par chaque candidat de son projet, d'une durée maximale de 20 minutes,

- questions-réponses des candidats avec les membres du Conseil d’Administration (1h-1h30),

conclusion par chacun des candidats, d'une durée de 5 minutes,

opérations de vote avec 3 tours de scrutin maximum,

operations de dépouillement,

proclamation des résultats, sachant qui’il faut qu'une candidature regoive 16 votes favorables au moins pour étre

élu.

Le Président de séance rappelle que pour chaque tour de scrutin sera dressé un Procés-Verbal d’élection et qu’aucune

nouvelle candidature ne pourra se déclarer en séance.
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La constitution du bureau de vote est la suivante :

Président du bureau de vote : Vincent MALNOURY

Assesseurs : Sarah WEBER, Frédérique HINSBERGER, Francois LORMANT.

Le bureau de vote a pour tache de s'assurer du bon déroulement du scrutin et de procéder au dépouillement. II ajoute que

l'arrété de composition du bureau de vote est affiché a l'entrée de la salle.

Sil le souhaite, chaque candidat aura la possibilité de désigner un scrutateur qui aura pour mission de veiller au bon

déroulement des différents tours du scrutin.

Puis, le Président de séance rappelle que la séance a lieu a huis clos, qu’aucune information sur son déroulement et ses

résultats ne doit étre communiquée a l'extérieur de la salle avant le terme de I’élection, y compris sur les reseaux sociaux.

Mme Bernadette OREL communique au Président de séance l'identité du plus jeune des membres présents, a savoir, M.

Enzo ZUDDAS. A ce titre, ce dernier est invité a procéder au tirage au sort de l'ordre de passage des candidats.

Selon le tirage au sort, 'ordre de passage des candidats est le suivant :

© Olivier GARET

@ Héléne BOULANGER

@) Jean-Luc MARTRETTE

@ Christophe SCHMITT

Ce tirage définit egalement l’ordre de réponse des candidats lors de la phase d’échange avec les membres du Conseil

d'Administration si plusieurs candidats sont appelés a repondre a une méme question.

Le Président de séance est le maitre du temps. Mme Frédérique HINSBERGER et M. Frangois LORMANT contrdlent

également le respect du temps de parole.

Le Président de séance appelle le premier candidat.

INTERVENTION de M. Olivier GARET

ANNEXE 4

Liste : Candidature ESPOIR - présidence de I’Université de Lorraine

Enseignement Supérieur Public Ouvert Inclusif et Rassembleur

M. Olivier GARET déclare, tout d'abord, étre heureux de se trouver la et de présenter sa candidature a la présidence de

l'Université de Lorraine. Il précise ne pas souhaiter dire tout ce qu'il a dit la derniére fois (NDLR : voir le compte rendu du

Conseil d'Administration du 23 mai 2022) mais redire simplement quelques mots a l'attention de M. CAMART.

M. Olivier GARET rappelle qu'il est un mathématicien qui a fait l'essentiel de ses études dans l'université que M. Jean-

Christophe CAMARTa eu l'honneur de présider.

M. Olivier GARET consideére I'événement difficile de la semaine derniére comme une occasion de revenir sur des questions

importantes pour l'avenir de l'Université. II se réjouit de la présence des représentants des collectivités locales et de M.

CAMART qui, d'une certaine maniére, est ici I’ceil de la ministre.
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M. Olivier GARET a décidé de parler aujourd'hui des institutions de l'Université de Lorraine, des limites qu’elles posent a

notre exercice démocratique, en quoi elles expliquent des problemes que la communauté universitaire a vécus ces

derniers temps, et en quoi elles sont sources de danger et annoncent des problemes plus douloureux encore dans le futur.

ARRIVEE de M. LAJOIE Alexian
Nb de présents : 20

Nb de représentés : 9

L’'Université de Lorraine est un grand établissement qui est né en 2012, quelques années aprés la LRU (Loi relative aux

libertés et Responsabilités des Universités). M. Olivier GARET mentionne |'état d’esprit qui, selon lui, a motivé le vote de cette

loi : a '€poque, il fallait remettre un peu de professionnalisme dans le fonctionnement des universités et il se disait que

les conseils des universités passaient beaucoup de temps a voter des motions sur la Palestine.

Le grand architecte de l'Université de Lorraine a été M. Jean-Pierre FINANCE; lors de sa premiére rencontre avec lui, M.

Olivier GARET I’a interpele sur la situation difficile dans laquelle la LRU mettait l'opposition dans le projet, ce a quoi M.

Jean-Pierre FINANCEa répondu qu’il ne fallait pas considérer la situation en termes de majorité et d'opposition mais plutét

en termes d'un travail de tous dans la concorde a l'Université de Lorraine.

M. Olivier GARET a vu dans cette réponse une prise de distance entre un cadre de politique nationale et le fonctionnement

d'une université. L'incident de la semaine derniére révele le jeu d’une majorité et d'une opposition, avec un peu de pratique

politicienne.

ll est temps de se poser la question des institutions, poursuit M. Olivier GARET qui aborde le theme de la représentativité

du Conseil d’Administration de I'Etablissement. Pour cela, il engage une comparaison de l'Université de Lorraine avec :

@ le droit commun et 2 autres universités d’institution recente :

@ |'Université de La Rochelle,

© l'Université de Strasbourg.

@ Selon le Code de |'Education, un conseil d’administration compte de 24 a 36 membres et le college des

personnalités extérieures est particulirement cadré :

= au moins 2 représentantdes collectivités territoriales (dont1 représentant de la Région)

= au moins 1 représentant des organismes de recherche

= au plus 5 personnalités extérieures, désignées apres un appel public a candidatures, dont au moins :

o 1 personne assumant des fonctions de direction générale au sein d’une entreprise

o 1 représentant des organisations représentatives des salariés

o 1 représentant d'une entreprise employant moins de 500 salariés

o 1 représentant d'un établissement d’enseignement secondaire.

Ces personnalités sont désignées par le Conseil d’Administration et sont quelque peu le reflet des élections qui ont eu

lieu.

@ = Puis, M. Olivier GARET cite l'exemple de l'Université de La Rochelle dont le Conseil d’Administration est organisé

comme suit :

- 3 représentants des collectivités territoriales,

- le représentant du CNRS,

- le représentant des salariés,

- le représentant d'un établissement secondaire,

- un ancien éléeve de l'Université,

tous étant désignés par les membres élus du Conseil d’Administration et les représentants des collectivités ; un appel

public a candidatures est mis en place.
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© _Enfin, M. Olivier GARET prend le cas de l'Université de Strasbourg dont la composition du Conseil d'Administration

releve du méme schéma :

a
t
e

* 2représentants des collectivités territoriales (Région, Métropole),

* 1 personne assumant des fonctions de direction générale au sein d'une entreprise,

* 1représentant du CNRS,

1 représentant des syndicats de salariés,

* 1 représentant d'une entreprise employant moins de 500 salariés,

* 1 représentant du secondaire,

“* 1ancien éléve,

ces personnes étant nommés par le Conseil d’Administration et toujours avec la mise en place d'un appel public a

candidatures.

a
e

a
t
e

*
,

a
t
e

m
e

J

4

«

AYUniversité de Lorraine, les choses sont différentes tant par le processus de désignation que par l'ampleurque prennent

les personnalités extérieures puisque peu cadrées, estime M. Olivier GARET :

- 3représentants des collectivités dont 1 de la Région,

- 7personnalités extérieures dont au moins :

o 1cherdentreprise ou cadre dirigeant d'entreprise,

o 1 autre acteur du monde économique et social,

Selon des modalités fixees par le reglement intérieur, la désignation des 7 personnalités est opérée par les membres du

directoire, élus dans des conditions assez différentes de celles du Conseil d’Administration ; pas d’appel public a candidature.

Pour M. Olivier GARET, cette composition est tres éloignée de celles des conseils d'administration des autres universités de

droit commun car, non seulement la qualité et la maniére dont sont désignés ces membres constituent des éléments

importants, mais leur nombre pése dans le poids des votes (voir tableau comparatif en page 6 de I'annexe 1).

En se basant sur le nombre de voix par liste et par college lors des derniéres élections, M. Olivier GARET transpose le nombre

de siéges obtenus par chaque liste en fonction du nombre de siéges ouverts dans les différents colleges (pages 7 a 9 de

l'annexe 1).

Concernant le collége BIATSS, il déduit que, selon le schéma actuel, 27,5 % des personnels BIATSS n'ont pas de

représentants au Conseil d’Administration, alors que si la composition du Conseil optait pour 6 siéges, in’y en aurait que 1,7

%.

Le fonctionnement démocratique de l'Université de Lorraine est complétement changé selon le nombre de siéges ouverts

dans les différents colleges.

Dans le schéma a 16 siéges, le message est explicite : la liste en premier a autant de voix que toutes les autres listes des EC

et tout le monde comprend que seules des unions improbables peuvent mettre en échec la liste arrivée en téte : c'est le

fonctionnement institutionnel de I'Université de Lorraine.

Dans un schéma a 22 siéges, la lecture des résultats de l'élection se révéle différente : la somme est de 12 contre 9 et, pour

former une autre possibilité de majorité, nul n'est obligé de faire l'unanimité avec tout le monde, commente M. Olivier GARET.

La semaine passée, la liste « PULSAR » est arrivée en téte de tous les colleges, il n'y a pas de scandale a ce qu'elle

revendique la présidence de l'Université, remarque M. Olivier GARET. Par contre, dans le cadre des négociations possibles

avec les autres listes, le rapport de force est totalement différent.

Ensuite, M. Olivier GARET propose un cas de figure fictionnel démontrant que, dans un schéma a 6 / 6 / 4 (6 siéges pour

le collage A, 6 sieges pour le college B et 4 sieges pour le collége BIATSS), il suffit de gagner dans un seul collége pour

pouvoir afficher une situation d’égalité des listes en présence. (cf. tableaux comparatifs en pages 10 a 12 de l'annexe 1)

Dans cette situation a 16 siéges, une liste qui a la légitimité d'une liste sortante et du poids de I'institution, contacte les

extérieurs et tient un discours mesuré, ces derniers assureront la stabilité de l'édifice car c'est la leur role. Ce systeme

institutionnel est fait pour décourager le changement a I'Université de Lorraine.

M. Olivier GARET interpelle les membres du Conseil d'Administration ainsi que la ministre et conclut en dénongant ce

systeme néfaste a ses yeux, qu'il faudrait le changer le plus vite possible.

Temps de parole : 17 min 25
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Le Président de séance convie Mme Hélene BOULANGERa s’exprimer.

INTERVENTION de Mme Helene BOULANGER

ANNEXES 2 et 2bis

Liste : PULSAR 2030 - Une femme de conviction au service d’un nouvel élan

Mme Héléne BOULANGER fait la déclaration suivante plutét que de réitérer auprés des Administrateurs la présentation

de la semaine passée (elle précise a M. Jean-Christophe CAMART, absent lors de la séance 23 mai dernier, étre a sa

disposition s'il souhaite visionner le diaporama en question) :

« lly aenviron 25 ans, j'ai découvert la recherche puis l'enseignement ; ce fut une découverte passionnée et passionnante

et les années qui ont passé depuis n’ont fait que le confirmer.

J'ai choisi de travailler a l'université parce que je pouvais y exercer ce métier par passion et j'ai aussi choisi l'université

pour la singularité de son modéle d'organisation qui vient d’étre longuement évoqué, avec un point de vue assez

intéressant. Vous pouvez regarder partout autour de vous, vous n’en trouverez pas un qui lui ressemble, et pour cause :

en tant que lieu de création et de partage de connaissances, l’université a un modéle de fonctionnement dont l'objectif

principal est de préserver a tout prix la liberté académique — et cela, c'est important de le souligner.

ll a des défauts ce modéle, comme par exemple, les logiques de corps qui organisent des systemes de représentation

inégaux auxquels il faut porter attention, nous l'avons évoqué lundi dernier et cela a été redit par M. GARET.

ll a aussi beaucoup d’avantages comme celui de nous permettre de prendre des décisions solides parce qu’elles portent

l'adhésion d'une communauté qui est a la fois suffisamment large et diverse, et c'est tout 'intérét du mode électoral a

l'université.

Pour parler un peu de ce mode électoral, en premier lieu, des scrutins a la proportionnelle qui aboutissent, la plupart du

temps, a ce que personne ne dispose d'une majorité absolue dans les conseils, et c'est salutaire. Si nous voulons inventer

un nouveau mode de fonctionnement démocratique, il nous faut pour cela ne pas céder a la tentation de rechercher une

alliance qui apporterait, certes, une majorité absolue mais tuerait dans I'ceuf cet espoir de réinvention. En second lieu, il y

aune prime a la majorité au Conseil d’'Administration qui permet de rendre l'ensemble gouvernable, sans construire dans

la précipitation des perspectives communes qui auraient pu se jouer bien avant si cela avait été politiquement évident. Ce

systéme que l'on a du mal a comprendre de prime a bord, c’est comprehensible parce qu'il est relativement complexe,

implique que le pouvoir au sens foucaldien de la capacité a faire faire y est partagée : conseils, directions de composante

de formation, directions d’unité de recherche, présidence sont des lieux, au sens symbolique du terme, qui donnent

davantage d’obligation a convaincre que de capacité a contraindre. C'est ma conception de la démocratie a la 'Universite :

la recherche du consensus qui emporte le plus grand nombre dans le sens de l'intérét collectif.

Oui, il est exact que les listes qui me soutiennent n'ont pas de majorité absolue mais une majorité relative dans les conseils,

et, encore heureux. Plus que cela, je suis soutenue par un collectif auprés duquel je me suis engagée a ne jamais donner

de consigne de vote, chacun étant libre de ses choix, en son ame et conscience, au moment de s'exprimer.

La fonction de Présidente, je ne l'envisage pas comme une fonction qui s'appuie sur des rapports de force mais sur une

dynamique fédératrice qui construit avec tout le monde la meilleure solution pour 'Etablissement. II ne s'agit pas d’étre
d’accord sur tout mais bien de faire en sorte que les meilleures idées soient retenues pour participer a la bonne marche

de I'Université de Lorraine. II faut convaincre tout en ne perdant jamais de vue les enjeux forts que j'ai présentés la semaine

passée : des enjeux d'attractivité, de rayonnement dont nous avons finalement assez peu parlé jusqu’alors.

Je tiens avant tout a ce notre puisse poursuivre son chemin vers un avenir pour lequel nous portons des ambitions fortes

a la fois pour I'international et pour nos territoires. Je tiens aussi beaucoup a ce que nous sortions de cette sequence

électorale par le haut, dans un climat serein et apaisé : c'est notre intérét a toutes et a tous.

Au cours de la semaine qui vient de s'écouler, jai donc échangé avec les membres de mon collectif ainsi qu’avec tous les

autres candidats — sauf Pierre BRAVETTI qui n’a pas répondu a mon courrier électronique. En partant de ce que j'avais

déja l'intention de faire en termes d’ouverture, ainsi que de ces échanges avec les autres candidats, j'en suis arrivée a la

proposition que je vous ai adressée hier. Si je suis élue ce matin, je m’emploierai immédiatement a assurer le
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fonctionnement normal de |'Etablissement; il s’agira, notamment, de rétablir au plus vite le systéme de délégation de
signature, et de revoir le calendrier des conseils a venir qui doit étre adapté pour tenir compte du décalage d'une semaine.

Dés demain, je m’emploierai a rencontrer les différentes listes représentées au Conseil d’Administration pour construire

une gouvernance ouverte sur un programme qui rejoint les preoccupations du plus grand nombre, notamment pour ce qui

concerne les points que j'ai listés dans mon courriel :

- responsabilité sociétale de l'Université dans ses aspects transition écologique, égalité-diversité-inclusion,

- facilitation de notre fonctionnement interne pour les aspects simplification, circuits de décision,

- alternance-Formation Tout au Long de la Vie,

- animation des travaux du Sénat Académique.

ll me semble aujourd'hui évident, par exemple, qu'il est nécessaire de placer en premiére priorité la facilitation de notre

fonctionnement quotidien, demande qui est portée par la majorité absolue des candidats.

Nous disposons chacun pour ce chantier d’éléments qui gagneront a étre mis et travaillés ensemble; comme le disait

Christophe, nous avons chacun un bout du puzzle et il convient de pouvoir les assembler.

Au cours de ces echanges avec les autres listes, nous travaillerons idéalement a mettre en place un fonctionnement

démocratique qui permette a chacun de contribuer a la construction de solutions et au suivi de la vie de I'Etablissement.

S'il est nécessaire que les débats stratégiques puissent occuper l'essentiel de nos conseils, il y a aussi un certain nombre

de dossiers qui nécessitent un temps de travail plus important et l'investissement des élus dans les choix qui seront portés

devant les conseils.

Il faut arriver a un dispositif qui puisse permettre cela sans ajouter de la complexité inutile. Ce sont les commissions, les

comités et les groupes de travail que j'ai présentés dans mon courriel (annexe 2bis). Et cela doit saccompagner par un

travail sur le statut de |’élu qui doit faciliter l'investissement de chacune et chacun dans ce travail collectif.

Nous avons esquissé de premiéres discussions au cours des jours qui viennent de s’écouler, mais le pont de l'Ascension

n’était pas propice a une construction solide ; c'est la raison pour laquelle je vous propose cette méthode de travail pour

avancer ensemble pendant les jours qui viennent - si je suis élue - de maniére a pouvoir présenter un projet de

gouvernance plus abouti, signant son ouverture lors de la prochaine séance pléniére du Conseil d'Administration, celle au

cours de laquelle la vice-présidence de ce Conseil doit étre élue.

Cela permettra a chacun de juger du fait que les intéréts de 'Etablissement sont bien servis, que ma volonté d’ouverture
est bien réelle, tout comme mon intention de modifier la maniére dont nous faisons ensemble démocratie. Je ne doute

pas de la volonté de toutes et de tous de s'engager de maniére responsable dans cette démarche, dans le respect des

votes exprimés lors des scrutins de mars 2021 (pour les représentants des étudiants) et d’avril 2022 (pour les

représentants des personnels) puisque nous avons toutes et tous comme premiére préoccupation celle de l'intérét collectif.

Car il ne faut pas oublier ce qui se joue ici : l'avenir de l'enseignement supérieur et de la recherche sur nos territoires en

complémentarité et en coopération avec les autres établissements de la région Grand Est.

ll en va de l'accés de notre jeunesse a l'enseignement supérieur, de la capacité de nos formations et de notre recherche

a soutenir le développement socio-économique de nos territoires, de l'attractiviteé de notre Etablissement, de ses
formations et de ses unités de recherche.

Ce sont la les vrais enjeux sur le long terme et nous ne pouvons pas les réaliser si nous ne parvenons pas en premiere

priorité a remettre du lien entre tous les membres de la communauté universitaire, si nous ne redonnons pas davantage

a toutes et tous une nouvelle dynamique. Je vous invite donc a travailler ensemble dans ce sens. Merci de votre

attention. »

Temps de parole : 7 min 32

Le Président de séance donne la parole a M. Jean-Marc MARTRETTE.
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INTERVENTION de M. Jean-Marc MARTRETTE

ANNEXE 3

Liste: Ensemble, donnons un souffle nouveau a l'Université de Lorraine

Jean-Marc Martrette « UL-Ensemble »

Tout d’abord, M. Jean-Marc MARTRETTE tient a saluer l'analyse de M. Olivier GARET et a se présenter a M.

l'Administrateur Provisoire : M. Jean-Marc MARTRETTE est Professeur des Universités et Praticien Hospitalier en

chirurgie dentaire. II ne fera pas touta fait la méme présentation que le 23 mai dernier. Compte-tenu de la situation difficile,

des contraintes calendaires de d'un week-end prolongé, il faut contractualiser les choses de fagon concréte pour que

l'Université avance.

M. Jean-Marc MARTRETTE s'est déclaré candidat il y a 3 ans. Un besoin de changement se fait sentir dans I'Université

de Lorraine pour diverses raisons: beaucoup ne se retrouvent plus dans cette université, beaucoup sont démotivés

(certains enseignants-chercheurs cherchent a partir de l'Université de Lorraine).

Au dernier Conseil d’Administration, une page a été marquée dans l'histoire de |’Etablissement qui signe la nécessité de

changer de mode de gouvernance dans un certain élan démocratique.

Dans « UL-Ensemble », M. Jean-Marc MARTRETTE a porté une gouvernance partagée, collégiale et avec tous les

personnels dans un vrai dialogue pour se saisir des vrais enjeux et problématiques de I'Université — et non dans un

dialogue descendant ou d'information (annexe 3).

Aujourd’hui, nous sommes ici pour voter pour un ou une Président(e) qui devra se saisir des problémes profonds de

l'Université de Lorraine et proposer les solutions les plus consensuelles et partagées. Des points essentiels nous

opposent ; ils doivent devenir des priorités pour l'Université, déclare M. Jean-Marc MARTRETTE.

Parmi les besoins ressentis sur le terrain (y compris par certains membres extérieurs a I'Etablissement), M. Jean-Marc
MARTRETTE cite :

- réconcilier l'Université,

- favoriser l'apaisement le dialogue et la transparence des décisions.

La bonne construction de I’Université de Lorraine doit résulter d’un projet collégial et qui place au coeur des.

décisions les chercheurs, les enseignants-chercheurs, les enseignants, les collegues BIATSS, les étudiants, les.

campus, les composantes de formation et de recherche, les territoires. |

Selon M. Jean-Marc MARTRETTE, la situation actuelle résulte des frustrations ressenties en interne et ses priorités pour

'Etablissement sont les suivantes :

*» Un point important d'urgence consiste a revoir le décret de création de l'Université de Lorraine. Une chance

s'offre a nous pour aller plus rapidement vers une représentativité plus importante du Conseil d'Administration et

vers une organisation revue de I'Etablissement qui permette a ce dernier de fonctionner avec plus d’harmonie et
plus d'efficacité.

> Ilfaut respecter les équilibres territoriaux de l'Etablissement pour un développement harmonieux et, pour cela, il

faut adopter un nouvel état d’esprit a tous les niveaux de l'Université

“> lLest également nécessaire de garantir les missions inhérentes au service public et la liberté des enseignants-

chercheurs

> Les étudiants étrangers doivent étre exonérés des frais d’inscription et il faut remettre au coeur de l'Université de

Lorraine les étudiants
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“> Mettre fin 4 une bureaucratie étouffante représente un point essentiel pour M. Jean-Marc MARTRETTE qui

suggére une décentralisation au bon niveau l'administration de |'Université en donnant les moyens aux campus

et aux composantes

*» Respecter le principe de subsidiarité pour plus de souplesse et de réactivité

*» La simplification administrative est primordiale de méme qu’en finir avec les contrdles systematiques

“> Remettre les services au service de la politique de l'Université de Lorraine et de ses composantes est essentiel

aussi

“> Restaurer des vrais dialogues, de vrais débats pour peser le pour et le contre, dégager des solutions alternatives

ou différentes orientations

“> M. Jean-Marc MARTRETTE propose une transition écologique immédiate et de créer des campus

démonstrateurs en développement durable

“> «LUE » doit étre intégré a l'Université et discuté en conseil scientifique

*» L’avis des conseils doit étre respecté et le Sénat Académique doit avoir un vrai rdle

Humaniser le travail par la priorite donnée a la qualité de vie au travail en reconnaissant et valorisant les

compétences en inter et en restaurant le dialogue social.

o Redonner du sens au travail et recentrer l'activité sur les cceurs de métier

o Remédier plus efficacement aux situations de souffrance au travail

Promouvoir I'équité, la solidarité, l’accompagnement, I'écoute et le dialogue

o M. Jean-Marc MARTRETTE rappelle ce qui est proposé aux étudiants (annexe 3, diapositive 7)

o Pour les personnels, susciter une nouvelle dynamique en :

Y recréant un Comité d'Entreprise en interne, des structures d'accueil pour éventuellement

les enfants des personnels, et en restaurant le lien social

¥ promouvoir des rapports humains équilibrés

Favoriser la transparence, l'autonomie, la subsidiarité, la souplesse et la réactivité

Beaucoup d’éléments proposés par MM. Yves GRANGON et Jean-Louis GUEANT ont été repris, oll figuraient :
- l'arrét de l'externalisation et des marchés cotiteux sans service

- mettre fin au modéle unique (car l'Université de Lorraine est diverse) : il faut adapter le modéle a chacun

- arréter les contraintes budgétaires sur les composantes (pourquoi avoir imposé le CET sur les composantes alors

qu'il y aun certain nombre d'excédents, demande M. Jean-Marc MARTRETTE ?)

- vrai dialogue avec les composantes dotées de moyens réels

Faire confiance et laisser a chacun 'initiative a tous les niveaux décisionnels.

M. Jean-Marc MARTRETTE termine en disant que la politique de l'Université de Lorraine doit étre a 'écoute et au service

de tous et trouver des solutions partagées.

Temps de parole : 17 min 18
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Le Président de séance invite M. Christophe SCHMITT a s'adresser aux Administrateurs.

PRESENTATION de M. Christophe SCHMITT

ANNEXE 4

Liste : CONFIANCE — Pour une université engagée, ambitieuse et fédératrice

M. Christophe SCHMITT souhaite évoquer un aspect particulier (annexe 4) de la présentation faite la semaine derniére,

la notion de pacte de gouvernance.

* Les constats

M. Christophe SCHMITT considére que le pacte de gouvernance est une solution pour l'Université de Lorraine et que le

fait d’étre la aujourd'hui, 2 mois apres les élections universitaires, cette situation aurait pu étre évitée avec justement un

pacte de gouvernance et la possibilité d'un travail qui se fasse beaucoup plus en amont, de discussions, d’échanges et

de construction ensemble autour d’un programme et d’un projet.

Autour de l'idée d’un pacte de gouvernance, M. Christophe SCHMITT propose d’aborder 3 éléments :

+ — Absence de majorité absolue dans l'ensemble des conseils qui est préjudiciable pour I'Etablissement ;

* — Les élections proportionnelles ont pour objectif de permettre une meilleure représentation de la diversité

des opinions exprimées au sein de la gouvernance ;

* Sans pacte de gouvernance, nous avons un risque certain de difficultés de fonctionnement dans nos

instances de gouvernance.

La situation est difficile et relativement tendue a l'Université ; un pacte de gouvernance, c'est se donner la possibilité de

pouvoir travailler de fagon plus sereine sur la durée, affirme M. Christophe SCHMITT.

La liste de M. Christophe SCHMITT représente 25 siéges sur l'ensemble des conseils ; ces 25 siéges sont mis dans la

balance, dans un pacte de gouvernance qui permettrait d’avancer sereinement lors de la prochaine mandature.

Qu'est-ce qu'un pacte de gouvernance ? M. Christophe SCHMITT le décrit ainsi :

- uncontrat, une discussion qui se fasse sur des objectifs communs,

- un outil permettant aux parties concernées de travailler sur l'ensemble des relations,

- une ratification pour pouvoir identifier clairement les objectifs, les enjeux et les themes sur lesquels un travail sera

opéré.

Pour conclure, M. Christophe SCHMITT estime essentiel de :

o viter de se trouver dans une situation de gagner a court terme mais préférer se trouve dans une

situation a long-terme,

s'inscrire dans le temps d'une mandature apaisée qui favorise un bon fonctionnement de l'Université,

servir l'intérét général et éviter les blocages,

prendre acte de l'expression démocratique, des différents votes qui ont eu lieu au mois d’avril,

partager une vision, un projet pour sortirde la situation par le haut et fonctionner pour le bien de chacun

et de tous.

o
o
0
0

* Notre solution pour sortir de la situation actuelle : un pacte de gouvernance pour notre université

* Les enjeux d’un pacte de gouvernance pour notre université

UNIVERSITE DE LORRAINE _

34, COURS LEOPOLD - CS 25233 11/24

54052 NANCY CEDEX
vwanaaas tinivtlarraina fr



UNIVERSITE
DE LORRAINE

[> Mon ambition pour notre université

M. Christophe SCHMITT insiste notamment sur les notions de diversité, de transversalité, d'ouverture sur le

monde socio-économique, de pacte de gouvernance, de valorisation de I'humain et de vraie subsidiarité.

[> Les constats du collectif Confiance

Aprés avoir dressé les attentes relevées par le collectif Confiance, M. Christophe SCHMITT décline les 10

thématiques qu'il propose de mettre en place (formation, recherche, territoires, vie universitaire, violences

sexistes et sexuelles, transition écologique, gouvernance, simplification et facilitation, ressources humaines et

budget).

[> Mon expérience et ma méthode

Le parcours de M. Christophe SCHMITT est symbolisé par la pluridisciplinarité : parcours en économie, en

management mais aussi en génie des systémes industriels.

En matiére de responsabilités, M. Christophe SCHMITT :

- acréé le Péle entrepreneuriat étudiant de Lorraine (PeeL), dispositif numéro 1 au niveau national depuis 6

ans ;

- amis en place un réseau de 60 chercheurs ;

- amonté au niveau national le réseau national des Vice-Présidents en charge de |'Entrepreneuriat, reseau

qui comprend plus de 80 universités ;

- auniveau international, M. Christophe SCHMITT est Président de I'Association Internationale de Recherche

en Entrepreneuriat et PME (AIREPME).

[> Mes 100 premiers jours en tant que Président de Université de Lorraine

* mise en place du pacte de gouvernance, d'un Directeur Général des Services d’expérience dans le monde

universitaire, d'une consultation auprés des personnels et des étudiants, d’un portage fort par la Vice-

présidence du Conseil d’Administration ;

* faire du Sénat Académique un endroit d’auto-saisine et de prospective et le faire évoluer vers un conseil

académique ;

* puis, M. Christophe SCHMITT aborde les themes de Responsabilité sociale et sociétale de |'Université et

de Territoires et Confiance.

M. Christophe SCHMITT conclut son diaporama sur cette idée : la société de demain se construit a l'Université de

Lorraine.

Temps de parole : 3 min 54

COW WWWWWWWWW W WH OC

Les candidats rejoignent le Président de séance a la tribune.

M. Marc SCIAMANNA décrit ses fonctions en quelques mots a M. Jean-Christophe CAMART, puis, il constate que les
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