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DE LORRAINE

Conseil d’Administration

Séance du 23 MAI 2022

COMPTE-RENDU

ORDRE DU JOUR

43 Election du Président de l'Université de Lorraine
Zz Exercice des compétences du Conseil d'Administration :

2.1 Proposition de délégation d’attributions du Conseil d’Administration au Président de l'Université de

Lorraine

2.2 Fixation d'un seuil en matiére de proposition de remise gracieuse et d'admission en non-valeurdes créances

(Le point 2 ne sera examiné que dans I’hypothése oti I’élection du Président de I'Université de Lorraine est acquise)

Etaient présents a l’ouverture de la séance :

Collége A :

Mme DUBAN Myriam, M. JOUZEAU Jean-Yves, Mme DENOOZ Laurence

Collége B : ;

M. DIOU Camille, Mme GAUCHER Caroline, M. AMBLARD-VIROLLAUD Maxime, M. GNAEDINGER Eric, Mme LE FLOCH

Vasilica

Collége BIATSS :

M. METZGER Jean-Luc, M. GREENWOOD James, M. DUSSOUBS Bernard, Mme RABAN Catherine

Collége des usagers :

Mme TOUCH Pheakdey, M. ZUDDAS Enzo, M. LAJOIE Valentin, M. BOUREL Valentin

Collége des personnalités extérieures : ;

M. DUPONT Bernard, Mme FRANCOIS Isabelle, Mme PEREZ Sylvie, Mme MORBE Muriel, M. GROSDIDIER Frangois, M.

CHABIRA Hocine, M. SCIAMANNA Marc
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Etait représenté

Par son suppléant :

Néant

Etaient représentés

Par Procuration :

Mme MIKUSZIES Esther procuration a M. CHABIRA

M. TORRIS Jean-Paul procuration a M. DUPONT

Etait excusée :

Mme MOINARD Patricia (arrivée a 14h10)

Etaient absents :

Néant

Candidats par ordre alphabétique :

BOULANGER Héléne

BRAVETTI Pierre (non membre du Conseil d’Administration)

GARET Olivier

MARTRETTE Jean-Marc

SCHMITT Christophe

Invités :

M. — Le Recteur de région académique ou son représentant

Mme La Rectrice déléguée pour I'Enseignement Supérieur la Recherche et I'Innovation de la région acadéemique

GRAND EST ou son représentant

M. — DRUE Frédéric, Agent Comptable

M. | MALNOURY Vincent, Directeur Général des Services par intérim

Mme WEBER Sarah, Directrice des Affaires Juridiques

M. _ DINE David, Directeur de la Communication

Mme HINSBERGER Frédérique, Secrétaire Générale

M. | LORMANT Francois, Chargé d'affaires juridiques

Mme OREL Bernadette, Chargée du Conseil d’Administration

Madame et Messieurs les candidats aux fonctions de Président de l'Université de Lorraine
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Assistait également a la séance du conseil :

Mme Bernadette OREL, Chargée du Conseil d'Administration

Nombre de membres en exercice : 30

Quorum : 15

Nombre de membres présents en début de séance : 27

Nombre de membres représentés : 2

En qualité de doyen d’age des membres du Conseil d’'Administration et du fait que le mandat du précédent Président de

l'Université de Lorraine a expiré, M. Bernard DUPONT est chargé de présider la seance dans son premier point de l’ordre

du jour.

A 14h05, le quorum étant atteint, le Président de séance déclare la réunion ouverte et précise qu'il sera amené, en cours

de séance, de passer le relai a un vice-doyen d’age car il devra assister momentanément a une réunion du directoire du

CHRU de Nancy ; le vice-doyen d’age sera M. Jean-Yves JOUZEAU.

1. ELECTION du PRESIDENT de I’UNIVERSITE de LORRAINE

M. Vincent MALNOURY, Directeur Général des Services par intérim, rappelle brievement I'historique du processus électoral

aboutissant a I’élection de ce jour :

- les étudiants du Conseil détiennent le mandat le plus ancien puisqu’ils ont été élus le 24 mars 2021 (jusqu’en 2023)

- les 16 représentants des personnels ont été élus le 7 avril 2022

- ladésignation des 3 personnalités extérieures représentant les collectivités territoriales détaillées ci-apres :

o laRégion Grand Est a désigné, le 4 février 2022 : M. Frangois GROSDIDIER (titulaire), M. Frangois

WERNER (suppléant)

ola Metropole du Grand Nancy, le 10 décembre 2021 : Hocine CHABIRA (titulaire), M. Serge RAINERI

(suppléant)

o |'Eurométropole de Metz, le 31 janvier 2022 : M. Marc SCIAMANNA (titulaire), M. Patrick THIL (suppléant)

- ladésignation des 7 personnalités extérieures issues du monde socio-économique a été opérée par l'assemblée

des directeurs de collégium et de pdle scientifique, le 30 mars 2022 :

o M. Bernard DUPONT, directeur général du CHRU de Nancy

o Jean-Paul TORRIS, directeur général /CEO, Savencia Fromage & Dairy

o Isabelle FRANCOIS, responsable Mécénat Environnement, Fondation groupe EDF

e) Sylvie PEREZ, directrice R&D, Innovation et Développement Durable de Saint Gobain PAM Canalisation,

Pont a Mousson

Muriel MORBE, directrice de la Formation continue du groupe Chambre de Commerce, Luxembourg

Esther MIKUSZIES, directrice du Goethe-Institut de Nancy et de Strasbourg

o Patricia MOINARD, directrice du Péle Développement économique chez Inspire Metz et directrice du

World Trade Center Metz-Saarbriicken.

°

M. Vincent MALNOURY détaille le contenu des pochettes remises aux Administrateurs :
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la liste des noms des membres du Conseil d'Administration

le calendrier prévisionnel des conseils centraux pour le second semestre 2022

un document sur les modalités de gestion des déplacements professionnels

un document sur l'organisation des déplacements des membres du Conseil d’'Administration

* un Ordre de Mission Permanent a titre collectif

* un bloc-notes, stylo et pin's Université de Lorraine

et, pour les personnalités extérieures et les étudiants :

* un formulaire de création d'un agent/collaborateur (a destination de Agence Comptable)

Exceptionnellement pour cette séance, les Administrateurs ont été placés par ordre alphabétique afin de faciliter les

déplacements lors de I'’élection.

ARRIVEE de Mme MOINARD
Nb de présents : 28

Nb de représentés : 2

Le Président de séance invite chaque membre du Conseil a se présenter rapidement et suggére de commencer par les

candidats puisque positionnés au premier rang :

Héléne BOULANGER, élue au Conseil d'Administration, college B ;

Pierre BRAVETTI, candidat a I'élection de la présidence de l'Université de Lorraine ;

Olivier GARET, Professeur des universités ;

Jean-Marc MARTRETTE, Professeur des universités et praticien hospitalier, élu au Conseil d’Administration ;

Christophe SCHMITT, Professeur des universités a I'IAE Metz et élu au Conseil d’Administration ;

Maxime AMBLARD, Maitre de conférences en informatique, élu au Conseil d’'Administration ;

Valentin BOUREL, élu étudiant,

Hocine CHABIRA, métropole du Grand Nancy ;

Laurence DENOOZ, Professeure des universités et élue du collage A du Conseil d’Administration ;

Camille DIOU, Maitre de conférences en électronique, élu du college B du Conseil d’Administration ;

Myriam DORIAT-DUBAN, Professeure des universités en sciences économiques, collége A ;

Bernard DUSSOUBS, Ingénieur de recherche en calcul scientifique, élu du college BIATSS ;

Isabelle FRANGOIS, responsable Mécénat-Environnement de la Fondation du groupe EDF, personnalité extérieure ;

Caroline GAUCHER, Maitre de conférences en pharmacologie, élue au collége B ;

Eric GNAEDINGER, Maitre de conférences, directeurde Polytech Nancy, élu au collége B ;
James GREENWOOD, élu au collége BIATSS ;

Francois GROSDIDIER, Vice-président de la région Grand Est en charge de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche

et de l'innovation, representant la Région ;

Vasilica LE FLOCH, Maitre de conférences a I'UFR Arts Lettres et Langues-Metz, élue du college B du Conseil

d’Administration ;

Jean-Luc METZGER, Ingénieur de recherche, collége BIATSS ;

Alexian LAJOIE, élu étudiant ;

Jean-Yves JOUZEAU, Professeur des universités et praticien hospitalier en pharmacologie, élu au college A ;

Patricia MOINARD, représentante de l'agence d’attractivité Inspire Metz de |'Eurométropole de Metz, et du World Trade

Center Metz-Saarbrlicken - personnalité extérieure du Conseil d'Administration ;

Muriel MORBE, Directrice Formation de la Chambre de Commerce du Luxembourg ;
Sylvie PEREZ, Directrice R&D Innovation chez Saint-Gobain Canalisations ;

Catherine RABAN, Ingénieure d'études au sein du 2L2S a Metz, élue au collége BIATSS ;

Marc SCIAMANNA, Vice-président de I'Eurométropole de Metz en charge de I’Enseignement Supérieur, représentant de

la collectivité ;

Pheakdey TOUCH, élue étudiante pour Fédélor ;

Enzo ZUDDAS, Président de Fédélor et élu étudiant.
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Du fait de la particularité de cette séance, M. Vincent MALNOURY précise que les services invités sont en nombre restreint :

Services de la Tutelle :

Mme Héléne IGGERT, Secrétaire Générale Adjointe de la région académique Grand Est sur le péle Enseignement

Supérieur, qui représente Mme La Rectrice déléguée pour I'Enseignement Supérieur, la Recherche et I'Innovation de la

région académique Grand Est,

Membres de la Direction Générale des Services :

M. Vincent MALNOURY, Directeur Général des Services par intérim,

Mme Frédérique HINSBERGER, Secrétaire Générale,

Mme Bernadette OREL, Chargée du Conseil d’Administration

Membres de la Direction des Affaires Juridiques :

Mme Sarah WEBER, Directrice,

M. Frangois LORMANT, Chargé d'affaires juridiques

Membre de la Direction de la Communication :

M. David DINE, Directeur,

M. Vincent MALNOURY précise le déroulé des opérations :

¥ tirage au sort de l'ordre de passage des candidats,

¥ présentation individuelle de chaque candidat d'une durée maximale de 20 minutes

Y questions-réponses entre les membre du Conseil et les candidats

¥ conclusion par chaque candidat dans l'ordre du tirage au sort, pour une durée maximale de 5 minutes

¥ sortie des candidats non-membres du Conseil d'Administration

¥ opérations de vote

Y retour des candidats sortis

¥ opérations de dépouillement et proclamation des résultats (3 tours maximum), sachant qu'il faut qu'une candidature

regoive 16 votes favorables au moins pour étre élue.

Pour chaque tour de scrutin, est dressé un procés-verbal d'élection. Par ailleurs, la séance fera l'objet d'un compte-rendu

réalisé par Mme Bernadette OREL.

Le Président de séance précise :

“+ limpossibilité de déclarer une nouvelle candidature en séance puis

+ les noms des membres du bureau de vote qui a été constitué pour l’élection :

Président du bureau de vote : Vincent MALNOURY

Assesseurs : Sarah WEBER, Frédérique HINSBERGER, Frangois LORMANT.

Le bureau de vote a pour tache de s’assurer du bon déroulement du scrutin et de procéder au dépouillement. If ajoute que

farrété de composition du bureau de vote est affiché a lentrée de fa salle.

Puis, le Président de séance insiste sur le fait que la séance a lieu a huis clos, qu’aucune information sur son déroulement

et ses résultats ne doit étre communiquée a lextérieur de la salle avant !e terme de l’élection, autrement dit qu'il n'est pas

admis d'avertir les réseaux sociaux ou tout autre moyen de communication pendant la durée de la séance, de son

déroulement et des propos qui s’y tiennent.

Mme Bernadette OREL communique au Président de séance l'identité du plus jeune des membres présents, a savoir, M.

Valentin BOUREL. A ce titre, ce dernier est invité a procéder au tirage au sort de l'ordre de passage des candidats.

Selon le tirage au sort, 'ordre de passage des candidats est le suivant :
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@ Jean-Luc MARTRETTE

@ Olivier GARET

© Christophe SCHMITT

@ Pierre BRAVETTI

© Héléne BOULANGER

M. Vincent MALNOURY précise que ce tirage définit également l'ordre de réponse des candidats lors de la phase d’échange

avec les membres du Conseil d'Administration si plusieurs candidats sont appelés a répondre a une méme question.

Le Président de séance est le maitre du temps. Mme Frédérique HINSBERGER et M. Frangois LORMANT contrélent

également le respect du temps de parole.

Le Président de séance appelle le premier candidat.

PRESENTATION de M: Jean-Mare MARTRETTE

ANNEXE 1

Liste : Ensemble, donnons un souffle nouveau a l'Université de Lorraine

M. Jean-Marc MARTRETTE, Professeur d'Université et Praticien Hospitalier, présente son programme en commentant le

diaporama ci-joint en annexe 1.

Le projet de M. Jean-Marc MARTRETTE se décline en plusieurs points d’intérét, avec :

= un point central :

o laprésidence et la gouvernance de I'Université de Lorraine, et

" 7 points d’attention :

ola formation,

o larecherche,

oles spécificités,

o laconfiance,

ole travail,

o léquité et

co latransparence.

Ce projet collégial a été construit pendant 3 ans suite au dialogue instauré avec les acteurs de terrain sur les valeurs du

service public qui leur sont chéres.

Le projet place au coeur des décisions les enseignants-chercheurs, les chercheurs, les enseignants, les collegues Biatss,

les étudiants mais aussi les campus, les composantes de formation et de recherche, et les territoires.

M. Jean-Marc MARTRETTE sera un Président garant des missions inhérentes au service public pour une université sans

frais supplémentaire et accessible a tous (avec des frais de scolarité les plus minimes possibles). M. Jean-Marc

MARTRETTE énumére ensuite plusieurs principes qu'il respectera en matiére de gouvernance, en interne et a

international, et qui, développés harmonieusement, permettront a tous se réconcilier avec l'Université de Lorraine.

M. Jean-Marc MARTRETTE effectue un focus sur la santé (convention hospitalo-universitaire, crise sanitaire) qui représente

un enjeu importantdu fait du besoin de formation des professionnels de santé. II a nommé un PU-PH (Professeur d'Université

et Praticien Hospitalier) au CHR de Metz-Thionville.
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Pour M. Jean-Marc MARTRETTE, il est essentiel de traiter ensemble la formation et la recherche: il doit exister un lien

entre les deux pour que |'Etablissement fonctionne bien. Tout d'abord, en termes de moyens a dégager, il cite, entre autres,

la simplification administrative, la fin des audits externes ; puis, en termes de responsabilité sociétale, il annonce la création

de campus démonstrateurs en développement durable (beaucoup de composantes et d’enseignants-chercheurs de

l'Université de Lorraine sont compétents dans ce domaine).

En matiére de spécificités, M. Jean-Marc MARTRETTE estime qu'il faut reconnaitre celles des secteurs disciplinaires, des

sites et des territoires tout en respectant les grands équilibres.

Afin de rétablir la confiance a tous les niveaux, M. Jean-Marc MARTRETTE est partisan de respecter I’avis des conseils

consultatifs et de donner un vrai rdle au Sénat Académique en lui adjoignant un Vice-président.

Sur le théme du travail, M. Jean-Marc MARTRETTE propose d’humaniser le travail en lui redonnant du sens, en

reconnaissant et valorisant les compétences en interne (enseignants-chercheurs, chercheurs, enseignants et collegues

BIATSS) et en restaurant le dialogue social.

Promouvoir l'équité, la solidarité, l'accompagnement, l'écoute et le dialogue générera une nouvelle dynamique pour la vie

étudiante, les personnels et pour la réussite de tous.

M. Jean-Marc MARTRETTE pense que la fin de l'externalisation, du modéle unique et des contraintes budgétaires sur les

composantes laissera la place au faire confiance et donnera a chacun Iiinitiative a tous les niveaux décisionnels.

En conclusion, M. Jean-Marc MARTRETTE dit qu'il sera un Président bienveillant, toujours a l’écoute des problemes de

chacun et que la porte de son bureau a la présidence sera ouverte a tous.

Temps de parole : 12’04

Le Président de séance invite M. Olivier GARET a s'exprimer.

ANNEXE 2

Liste : Candidature ESPOIR - présidence de |’Université de Lorraine

Enseignement Supérieur Public Ouvert Inclusif et Rassembleur

Aprés avoir souligné son plein investissement pendant toute sa carriére dans la vie collective, M. Olivier GARET présente

son projet en déroulant le diaporama ci-joint en annexe 2.

Au cours de son intervention, M. Olivier GARET fait part de son diagnostic de la situation de l'Université de Lorraine, détaille

sa ligne de conduite pour la présidence de I'Etablissement.

Le programme de M. Olivier GARET consiste principalement a :

> réécrire le décret de création de l'Université de Lorraine (il concentre trop de pouvoirs dans les mains du

Président et limite trop le rdle du directoire) ;

> renforcer le réle du Sénat Académique: ce conseil élira son Président ;

> instaurer des candidatures ouvertes pour les Vice-présidents du Conseil de la Vie Universitaire, du Conseil

de la Formation et du Conseil Scientifique ;
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> faire des pdles scientifiques et des collégiums des instances politiques :

> création d'une Commission de réflexion avec rdle important du Sénat Académique

= rendre publiques les intentions du directoire

= demander au recteur I’allongement du délai entre |’installation des directions et la désignation des personnalités

extérieures

Puis, M. Olivier GARET indique quelques mesures pour répondre aux difficultés et agir pour 'equité :

- reconnaitre la violence présente au sein de I'Etablissement,

- pacifier le fonctionnement,

- refuser, entre autres, l'augmentation et la différenciation des droits d'inscription,

- agir contre la précarité étudiante,

- améliorer la formation et

- développer une collaboration ciblée (mobilité, formation, orientation) avec les collectivités locales.

Temps de parole : 19’36

Le Président de séance invite M. Christophe SCHMITT a prendre la parole.

PRESENTATION de M. Christophe SCHMITT

ANNEXE 3

Liste: CONFIANCE - Pour une université engagée, ambitieuse et fédératrice

M. Christophe SCHMITT présente sa candidature autour des 4 points suivants (cf. annexe 3) :

[> Mon ambition pour notre université

M. Christophe SCHMITT insiste notamment sur les notions de diversité, de transversalité, d’ouverture sur le monde

socio-économique, de pacte de gouvernance, de valorisation de I'humain et de vraie subsidiarité.

> Les constats du collectif Confiance

Aprés avoir dressé les attentes relevées par le collectif Confiance, M. Christophe SCHMITT décline les 10

thématiques qu'il propose de mettre en place (formation, recherche, territoires, vie universitaire, violences sexistes

et sexuelles, transition écologique, gouvernance, simplification et facilitation, ressources humaines et budget).

[> Mon expérience et ma méthode

Le parcours de M. Christophe SCHMITT est symbolisé par la pluridisciplinarité : parcours en économie, en

management mais aussi en génie des systémes industriels.

En matiére de responsabilités, M. Christophe SCHMITT :

- acréé le Péle entrepreneuriat étudiant de Lorraine (PeeL), dispositif numéro 1 au niveau national depuis 6

ans ;

- amis en place un réseau de 60 chercheurs ;

- amonté au niveau national le réseau national des Vice-Présidents en charge de I'Entrepreneuriat, réseau qui

comprend plus de 80 universités ;

- au niveau international, M. Christophe SCHMITT est Président de |’'Association Internationale de Recherche

en Entrepreneuriat et PME (AIREPME).

[> Mes 100 premiers jours en tant que Président de l'Université de Lorraine

* mise en place du pacte de gouvernance, d'un Directeur Général des Services d’expérience dans le monde
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universitaire, d'une consultation auprés des personnels et des étudiants, d'un portage fort par la Vice-

présidence du Conseil d’Administration ;

* faire du Sénat Académique un endroit d’auto-saisine et de prospective et le faire évoluer vers un conseil

académique;

* puis, M. Christophe SCHMITT aborde les themes de Responsabilité sociale et sociétale de |'Université et de

Territoires et Confiance.

M. Christophe SCHMITT conclut son diaporama sur cette idée : la société de demain se construit a l'Université de

Lorraine.

Temps de parole : 2003

Le Président de séance indique a M. Pierre BRAVETTI que c'est a son tour d'exposer son programme.

PRESENTATION de M. Pierre BRAVETTI

Liste : EQUILIBRE 2022 - Pour une université épanouie et plus proche de la société

M. Pierre BRAVETTI choisit de se concentrer sur certains élements-clés de son programme.

Le leitmotiv du projet de M. Pierre BRAVETTI est le mot « excellence », un élément-phare du projet ala base de :

> la création, du label « Université de Lorraine ».

Ce label est lié a un sentiment d’appartenance qui ne peut avoir lieu que si un bien-étre au travail existe. Dans ce but, il

faut > repenser la structure organisationnelle :

= développer une plus grande proximité entre collégiums et pdles scientifiques

= faire participer le Sénat Académique a la strategie opérationnelle de l'Université

= offrir une meilleure visibilité et transparence des conseils centraux

> s’ouvrir au monde extérieur, notamment aux entreprises, aux organisations syndicales, aux chambres de

commerce et d'industrie, aux collectivités territoriales.

Pour favoriser le lien au sein de |'Université de Lorraine, M. Pierre BRAVETTI créera

> une Vice-présidence dédiée a Metz et Vice-présidence dédiée a Nancy — sans oublier les sites hors

métropoles, qui constituent un vrai maillage du territoire.

Le label d’excellence passe par les filiéres de formation, notamment par les filiéres rares de I'Etablissement qu'il faut

renforcer, avant tout en supprimant les quotas. Il est nécessaire de :

= améliorer les langues, l'anglais et l'allemand aussi (proximité de la frontiére),

= favoriser l'interdisciplinarité entre les filiéres de formation et de recherche notamment avec des enjeux sociétaux tels

que le développement durable, I’éco-sociologie, l'écologie,

= renforcer le transfert de la recherche vers la formation, c’est-a-dire le transfert de l'innovation vers la formation.

Pour aider les enseignants-chercheurs, M. Pierre BRAVETTI propose de créer :

> une cellule affectée al’ « Aide ala mise en place des projets » et

> une cellule de « veille prospective » pour identifier tous les grands projets qui apparaissent sur le marché ainsi

que les petits projets originaux qui feront peut-étre l'innovation de demain.

M. Pierre BRAVETTI souhaite :

= stopper le gel de postes,
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légitimer 'ensemble des personnel BIATSS, notamment en créant une Vice-présidence dédiée,

lutter contre la précarisation des personnels en favorisant la titularisation,

clarifier les processus de recrutement et d'avancement,

dénoncer toute dérive sociétale au sein de |'Université.

en ce qui concerne le Collage des Etudes Doctorales :
= repenser la politique doctorale

© favoriser le lien de la recherche avec les entreprises, le CHRU de Nancy, le CHR de Metz-Thionville et les

collectivités territoriales

© aider al'universitarisation du CHR de Metz-Thionville

a [international :

= donner la priorité aux relations franco-allemandes de l'Université de Lorraine en aidant le CFALor (Centre Franco-Allemand

de Lorraine) et travailler beaucoup plus avec le Goethe Institut,

= développer les relations transfrontaliéres, notamment avec la Sarre, le Luxembourg, la Suisse, la Wallonie et le

Palatinat,

= renforcer les relations avec I'UniGR (Université de la Grande Région) dont il faut revoir le réle,

= renforcer également le partenariat international tout en s'insérant dans |'Europe: I'Université de Lorraine doit devenir

une université européenne.

Pour conclure, M. Pierre BRAVETTI pense qu’afin de remettre les étudiants au centre du puzzle, il faut :

= améliorer les filiéres avec les besoins territoriaux et les entreprises locales,

= favoriser les filiéres multi ou bi nationales transfrontaliéres,

= créer un bureau de la coordination territoriale de la vie étudiante,

= exonérer les frais d’inscription pour lutter contre la précarité étudiante,

= ouvrir des maisons de |’étudiant sur tout le territoire,

= créer un bureau d'insertion professionnelle et de réflexion sur les métiers d’avenir et les filiéres de formation.

Temps de parole : 15’06

Le Président de séance invite Mme Hélene BOULANGERa présenter son projet.

PRESENTATION de Mme Héléne BOULANGER

ANNEXE 4

Liste : PULSAR 2030 - Une femme de conviction au service d’un nouvel élan

Tout d’abord, Mme Héléne BOULANGER insiste sur le fait qu'elle est en premier lieu enseignante et chercheure, métier

qu'elle a exercé dans des environnements de travail différents, y compris a l'international.

En prenant des responsabilités collectives a divers niveaux, Mme Hélene BOULANGER dit avoir eu l'occasion d’ajouter a

un certain nombre de compétences a ces expériences (voir en annexe 4) et détaille les plus marquantes :

(J direction d'un campus de 8 000 étudiants peu aprés l'entrée dans I'Université de Lorraine,

LI travail avec 400 équipes de formation différentes sur la préparation de l'accréditation 2018-2023,
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O) mise en place d'un dispositif totalement innovant d’allocation et de contractualisation internes dans l'Etablissement

en mettant concrétement en ceuvre le principe de subsidiarité avec les composantes de formation, les unités de

recherche, les pdles scientifiques et les collegiums,

C) réorganisation compléte du périmétre du collégium Sciences Humaines et Sociales, toujours en vigueur,

CJ) portage d'un programme lauréat dans le cadre du Programme d'Investissements d’Avenir, le programme SIRIUS
orienté sur la stratégie d’innovation visant a développer les espaces d'innovation, a améliorer la communication

et le rayonnement du site académique lorrain et a développer la maniére dont l'Université de Lorraine coopére

avec des entreprises.

Mme Héléne BOULANGER souhaite donner un nouvel élan aux missions de service public de l'Université de Lorraine,

notamment la formation, initiale et continue, l’orientation, linsertion professionnelle, la recherche et la valorisation, la

promotion sociale et la diffusion de la culture humaniste. Cette richesse intrinséque de l'Université de Lorraine lui permet

de se placer comme un accompagnateur des grandes transitions auxquelles la société doit repondre aujourd'hui, et ce, via

la recherche, la formation et l'innovation. Cet accompagnement d'un monde en transition ne sera possible que si l'Université

de Lorraine devient elle-méme exemplaire en matiére de Responsabilité Sociale : selon Mme Hélene BOULANGER, nous

ne pouvons pas prétendre apporter des solutions aux autres sans étre nous-mémes exemplaires, notamment en matiére

de transition écologique et d’égalité-diversité-inclusion.

Le programme de Mme Héléne BOULANGER présente 6 leviers pour un enjeu majeur : I'attractivité.

@) la force de nos engagements

(2) l'amélioration des conditions de travail

(3) r'amélioration des conditions d'études

©) l'investissement dans des équipements pour étre a la pointe

©) le développement de la vie universitaire

©) louverture d'horizons pour chacune et chacun : ouvrir le champ des possibles

Mme Helene BOULANGER tient a préciser que le terme « mobilité » employé dans sa présentation ne signifie pas

seulement la mobilité géographique mais aussi la mobilité professionnelle et intellectuelle.

Ces leviers sont activés dans les 10 plans d'action adressés avec la profession de foi de Mme Helene BOULANGER qui se

propose de donner une vue synoptique de l'ensemble de ces plans d'action.

Les 2 premiers concernent la stratégie internationale et le développement des territoires ; les 4 suivants portent sur comment

mieux réaliser les activités de l'Université en tant que services rendus a la société ; les 4 derniers, par ordre d’apparition et

non par ordre d'importance, visent a améliorer le vivre ensemble dans |'Université de Lorraine.

Puis, Mme Hélene BOULANGER donne une vision de quelques mesures en utilisant les échéances de 3 mois (au 1°

septembre 2022), 6 mois (au 1* janvier 2023) et 12 mois (au 1& septembre 2023). Enfin, Mme Hélene BOULANGER deécrit

ce que sera, de son point de vue, l'Université de Lorraine en 2027.

Mme Héléne BOULANGER dit avoir présenté sa candidature a la présidence de l'Université de Lorraine pour donner un

nouvel élan a 'Etablissement, avec une nouvelle méthode. Un certain nombre de constats étant partagés, nous pouvons

nous retrouver dans l'essentiel d’autant plus qu'elle n'est pas la candidate d'un parti ou d'une partie de l'Université mais de

l'ensemble de la communauté universitaire, assure Mme Héleéne BOULANGER qui souhaite également travailler avec tous

les partenaires pour construire un avenir meilleur, tous en confiance.

Temps de parole : 16’25

WOW WWWWWWWWW WH WH OC
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M. Bernard DUSSOUBS remercie tout d’abord tous les candidats pour leur présentation puis leur demande ce que signifie

pour eux le dialogue social et comment le refonder dans |'Université de Lorraine en tant que futur Président.

Suite aux discussions avec les syndicats, M. Jean-Marc MARTRETTE annonce qu'un nouvel organe sera mis en place — le

CSA (Comité Social d'Administration). Le dialogue social doit étre un vrai dialogue : les grandes problématiques de l'Université

seront remontées par les organisations syndicales dans lesquels vous serez élus, et vos préconisations seront écoutées et

respectées, et ce, pour améliorer la qualité et le bien-étre au travail.

Pour M. Ollivier GARET, la porte du Président doit étre ouverte aux syndicats car ceux-ci connaissent les personnels et

leurs problémes mais, surtout, le dialogue social se prouve en actes. Chaque syndicat a sa spécificité et connait les

problématiques spécifiques a certains personnels. Pour avoir une justice, il faut que les questions de promotions et des

emplois soient traitées dans la transparence.

M. Christophe SCHMITT dit qu'il y a un travail de fond a faire en amont avec les syndicats qui le souhaitent. Derriére les

syndicats, il existe une connaissance forte du terrain et aussi des enjeux nationaux pour l'Université. Les syndicats peuvent

étre des lanceurs d'alerte sur des thématiques essentielles et développer une logique de co-construction car, sans dialogue

social, la gestion de I'Etablissement deviendrait difficile.

Le dialogue social est important pour M. Pierre BRAVETTI qui a parlé de sens collectif et de sentiment d’appartenance dans

son exposé. Il souhaiterait pouvoir se réunir avec les organisations syndicales une fois par mois ou une fois tous les 2 mois

pour mieux anticiper les problemes et travailler en quinconce avec nos organisations. Autre point-clé : le dialogue social

suppose étre a I'écoute ; M. Pierre BRAVETTI annonce que le bureau du Président (comme a |'Université Henri Poincaré

en son temps) sera ouvert tous les 15 jours pour recevoir les membres de l'ensemble des personnels de |'Université de

Lorraine qui le souhaitent.

Si on veut un vrai dialogue social, il faut connaitre son terrain, donc se déplacer souvent sur les sites délocalisés. M. Pierre

BRAVETTI mentionne les 400 étudiants de I'IUT de Yutz qui ne disposent plus de moyen de restauration du CROUS

jusqu’en 2027. Il insiste sur la nécessité d’étre au plus proche des usagers.

Par dialogue social, Mme Héléne BOULANGER entend les relations entre 'Etablissement et les organisations
représentatives des personnels., et souhaite opérer une transformation en la matiére. A heure actuelle, nous sommes trop
pressés par le calendrier de travail: I'Etablissement arrive avec des propositions qu'il a travaillées au mieux de ses

possibilités, avec des capacités a échanger avec les organisations syndicales qui sont réduites du fait de ce calendrier. La

conception de Mme Héléne BOULANGER du dialogue social est celle du cotravail, de l'échange avec les organisations

syndicales pour construire les meilleures solutions possibles, en fonction des intéréts des personnels mais aussi en tenant

compte des intéréts de 'Etablissement pour trouver le meilleur compromis possible.

STION n® 2

M. Maxime AMBLARD-VIROLLAUD veut connaitre le positionnement des candidats sur les évolutions de la politique

nationale notamment sur :

- l'organisation des carriéres vis-a-vis des politiques scientifiques : le repyramidage, les CPJ (Chaires de Professeur Junior) —

éléments qui ont émergé a la suite de la LPR (Loi de Programmation de la Recherche) ;

- le financement des établissements, en particulier la volonté du candidat Macron de faire peser le financement de

Enseignement Supérieur et de la Recherche sur la dette individuelle, a commencer par celle des étudiants.

Selon M. Jean-Marc MARTRETTE, le repyramidage pose certains problémes a l'Université de Lorraine, celle-ci ayant décidé

que les dossiers uniques n’étaient pas présentés en Conseil Scientifique alors qu’il est arrivé d’avoir 2 candidatures et un

seul dossier déposé. Cela est inéquitable pour les candidats écartés car seuls dans leur section.
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M. Jean-Marc MARTRETTE pense qu'il faut remettre en place differemment le processus de fagon a respecter l’équité pour

tous les candidats. Le repyramidage est un bon dispositif de la LPR car on dispose de plus de postes de Professeurs,

encore faut-il qu'il soit equitable - ce qui n’est pas actuellement le cas a l'Université de Lorraine.

La simplification administrative désirée par M. Jean-Marc MARTRETTE devrait conduire a dégeler des postes si bien que

| Etablissement n’aurait plus besoin des CPJ faites pour pallier un manque de postes.
M. Jean-Marc MARTRETTE a toujours été contre tout dispositif entrainant de la précarité pour les étudiants, les

enseignants-chercheurs ou les personnels Biatss. Il reviendra en arriére sur les frais d'inscription des étudiants étrangers.

M. Olivier GARET est contre tout ce qui est « plus de primes » et « plus de competition » qui ne reflétent pas esprit du

service public qui est un esprit de confiance. L'accés de Professeur sans passer par la lourdeur du concours actuel semble

trés positif a M. Olivier GARET. A l'Université de Lorraine, il aurait fallu regarder quelles étaient les sections qui comptaient

peu de femmes et ou il y avait un besoin de promouvoir des femmes. Mais cela est rattrapable, dit M. Olivier GARET.

Sur la LPR, on peut s'interroger sur la situation ot! le ministére des universités impose a marche forcée certaines réformes,

commence M. Jean-Christophe SCHMITT. Le repyramidage et les CPJ peuvent présenter des aspects positifs mais il faut

rester vigilants sur les dérives potentielles, notamment en ce qui concerne les modalités de recrutement. A cours terme,

cela peut apporter un plus a l'Université en termes de postes, mais il y a une vigilance et une discussion a avoir pour définir

plus facilement la mise en place ou pas ou partielle des éléments demandés par le ministére.

M. Pierre BRAVETTI répond qu’au niveau de l'autonomie des universités, il n’existe pas de vraie autonomie puisqu'elles

recoivent de l’argent de I'Etat, des Subventions de Charge de Service Public. Le Président doit étre un ambassadeur, un

manager qui doit aller défendre ses idées au niveau national et qui n'est pas toujours sous le joug de Etat. II donne l'exemple

de l'université de Strasbourg a regu beaucoup plus de subventions de recherche que l'ensemble de toutes les universités

frangaises.

Le repyramidage est trés important mais il est visible que les anciens chercheurs sont entrés dans I'université pour une

mission de service public et pas forcement pour avancer. Ils souhaitent de meilleures conditions de travail, monter des petits

projets de recherche dans le cadre desquels I'Université de Lorraine leur allouerait des subventions - méme siils ne font

pas partie des grands appels a projets. Pour ce qui est des CPy, il vaut mieux les accepter sinon l'Université ne les aura

pas; cependant, en acceptant ce dispositif, Etablissement n'aura plus de possibilité de recrutement au sein de notre
Université. Pour M. Pierre BRAVETTI, il faut cesser le gel de postes qui nuisent finalement a l'ensemble des enseignants-

chercheurs.

Une fois que la loi existe, elle s'impose a tous les opérateurs de Etat, dont l'Université de Lorraine, constate Mme Héléne
BOULANGER. Parmi les dispositifs prévus dans la LPR, pour certains, l'Université a le choix (les CPJ), pour d'autres, elle

n’a pas le choix (entrée en vigueur du nouveau régime indemnitaire pour les enseignants-chercheurs) — par exemple.

Certains aspects de ces dispositifs sont positifs, d'autres interrogent l'essence-méme de ce qu’est l'Etablissement et le
statut des enseignants-chercheurs. Mme Hélene BOULANGER s'engage a toujours rechercher la meilleure et la plus

intelligente application des dispositifs qui s'imposent a 'Etablissement. Son engagement porte sur le fait qu'il y aura une co-

construction de la maniére d'utiliser ces dispositifs avec les conseils de l'Université, concernés par leur application.

Sur la question relative au financement des universités, il existe un probléme structurel global ; |'Université de Lorraine est

globalement mieux dotée que la moyenne des établissements en France, la mieux dotée par étudiant des universités du

Grand Est:

1/si la politique de Etat consiste a rattraper la dotation des établissements en privilégiant ceux qui sont le moins doté dans
la situation actuelle, il est normal que l'Université de Lorraine ne soit pas concernée par cette politique de redistribution ;

2/ si la politique de l'Etat consiste a rattraper la sous-dotation chronique que connaissent les établissements depuis 10 ans,

le rdle du Président de l'Université sera de défendre les intéréts de I'Etablissement mais dans le cadre de la défense des

intéréts des établissements d’enseignement supérieur en général.

En ce qui concerne les droits d'inscription, Mme Hélene BOULANGER s'oppose par principe au financement de la formation

par la dette individuelle.
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Mme Catherine RABAN s'adresse a Mme Hélene BOULANGER en 3 temps :

@ le contexte : on pourrait penser que les VSS (Violences Sexistes et Sexuelles) qui existent dans la société ne se retrouvent

pas au sein des universités - monde de transmission des savoirs et du savoir. Ce monde oti l'esprit est roi n'est

malheureusement pas épargné par de tels comportements complétement inacceptables et intolérables. Force est de

constater, au sein des universités, une véritable omerta qui assure l'impunité aux agresseurs ;

@ le constat : au sein de l'Université de Lorraine, plusieurs dispositifs ont vu le jour, notamment la création de plusieurs

cellules EDI (Egalité-Diversité-Inclusion). Une volonté existe bien sur le papier mais, dans les faits, qu’en est-il ? Des situations

aujourd'hui avérées sont mises au grand jour. Les victimes connaissent la double peine : la violence subie et la non-réponse

de |'Université de Lorraine puisque les sanctions sont faibles ou peu connues, et, en plus anonymisées. On peut s'interroger

sur la réelle volonté d’éradiquer ces violences et pourquoi la prévention par des actions de sensibilisation n’a pas été plus

développée. On peut aussi se demander pourquoi les victimes ne savent pas qui contacter de fagon claire quand elles

subissent des Violences Sexistes et Sexuelles.

© la question : face a ce constat, Mme Catherine RABAN voudrait savoir pourquoi durant les 5 années oii vous étiez en

fonction, rien n’a été fait pour que les victimes soient entendues, les coupables punis, et les procédures des VSS mises en

lumiére.

Mme Héléne BOULANGER reconnait que Mme Catherine RABAN évoque une situation réelle dont il est important de parler.

ll y a quelques années, a l'Université, on avait des difficultés a aborder ce type de sujet, c'est pourquoi Mme Héléne

BOULANGER trouve bien que ce sujet soit abordé aujourd'hui au sein du Conseil d'Administration de maniére aussi ouverte

et transparente. Elle ne partage pas l'analyse de Mme Catherine RABAN sur les progrés réalisés ces derniéres années car

les équipes se sont beaucoup battues pour commencer a travailler sur ces questions-la. Mme Hélene BOULANGER pense

que de sérieux progrés ont été faits dans la matiére : le sujet est évoqué, lisible dans la politique de 'Etablissement. Cela
dit, elle compte :

e faire une politique zéro tolérance,

e installer un dispositif totalement indépendant de la présidence de l'Université de Lorraine pour écouter et

accompagner les victimes de harcélement, de discrimination ou de violence quel que soit son type,

© procéder a une simplification de ce dispositif pour le rendre plus accessible, plus lisible et qu'il fasse l'objet de plus

de communication par I'Etablissement.

Parmi d'autres difficultés qui subsistent, les contraintes non négligeables qui pésent sur l'exercice des sections disciplinaire

découlant du Conseil d'Administration ; il appartient aux instances nationales et a I'Etat de se saisir de cette question de
maniére a permettre aux sections disciplinaires de travailler avec plus de pertinence dans les décisions qu’elles peuvent

rendre.

En 2020, un étudiant sur 10 était victime de VSS, constate M. Enzo ZUDDAS qui souhaite aborder ce probléme avec

lensemble des candidats a la présidence de l'Universite de Lorraine. Quel positionnement envisagez-vous pour

l'Etablissement et poursa section disciplinaire ?

M. Jean-Marc MARTRETTE propose un dispositif indépendant de l'Université pour accompagner les victimes et le plus

rapidement possible. Nous avons besoin de professionnels indépendants qui ne minimiseront les choses, insiste-t-il. Quelle

que soit la victime, elle doit bénéficier d'un accompagnement sous 48 heures pour étre emmenée au commissariat de police

afin de déposer plainte et d’accéder a une protection juridique.

Pour M. Olivier GARET, il n'est pas trés raisonnable de demander a un Président d’université d'avoir des solutions

compliquées. L’Université dispose de personnes compétentes et investies dans ces problémes (M. Olivier GARET cite le

collectif « chahut »). Quand les fonctions de pouvoir sont occupées par les hommes et les fonctions d’exécution occupées

par des femmes, il se crée mécaniquement les conditions de harcélement sexiste et sexuel. Il faut une cohérence de l'action

de la présidence : a chaque fois qu'il y a des problémes visibles, il faut les signaler a la justice et que l'Université porte aussi

plainte. Il y a un besoin de formation de tous, a commencer par les étudiants car certaines personnes peuvent devenir des

harceleurs sans s'en rendre compte. A chaque rentrée, M. Olivier GARET mettait en garde les étudiants sur leur
responsabilité.

M. Christophe SCHMITT suggére de travailler avec les associations reconnues dans le domaine et de regarder ce qui se

fait dans différents endroits. Une sensibilisation importante doit étre développée car certains n'ont pas conscience de leurs
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